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CAPITOLUL 1
DISPOZITII GENERALE

Spitalul de Pneumoftiziologie Baciu este unitatea sanitara cu paturi, de utilitate
publica, cu personalitate juridica, in subordinea Consiliului Local al Municipiului
Bacau, ce furnizeaza servicii medicale, cu sediul in Bacau, strada Oituz nr.72.

Spitalul de Pneumoftiziologie Bacu asigura asistenta medicala completa de
specialitate, preventiva, curativa si de recuperare a bolnavilor internati si ambulatori de
pe teritoriul arondat.

Spitalul de Pneumoftiziologie Bacdu asigura conditii de investigatii medicale,
tratament, cazare, igiena, alimentatie si de prevenire a infectiilor nozocomiale, conform
normelor aprobate prin ordin al ministrului sanatatii.

CAPITOLUL II
STRUCTURA ORGANIZATORICA

Spitalul de Pneumoftiziologie Bacau are in structura 2 sectii de Pneumologie, 1
compartiment de ingrijiri paliative, 1 compartiment de recuperare respiratorie, 3
laboratoare (Laborator radiologie si imagisticd medicala, Laborator de analize medicale,
Laboratorul de explorari functionale), 1 farmacie cu circuit inchis, 1 dispensar TBC, 1
cabinet de specialitate si un Birou de management al calitatii serviciilor medicale.

CONDUCEREA SPITALULUI

Spitalul de Pneumoftiziologie Bacau este condus de un manager numit prin
dispozitia Primarului Municipiului Bacau urmare a concursului organizat de catre
Consiliul de Administratie al spitalului.

SIGLA SPITALULUI

. SPITALUL DE PNEUMOFTIZIOLOGIE BACAU
ANMCS é’F Str. Oituz, Nr. 72, Bacau, C.I.F. : 4278213

. — tel: 0234 / 510072; fax: 0234 / 514056

unitate aftata in AN.M.C.S. : ordin ar. 444 / 02.06.2016
PRICES DE ACREDITARE t FaY Oparator ar 11037 coafidengal date cu caacler personal
pralucrate i conformitate cu prevadesile legi 677/2001

SITE-UL SPITALULUI
www.pneumobacau.ro

STAMPILA UNITATII



ACTIVITATEA ECONOMICO-ADMINISTRATIVA
Activitatea economico-administrativa are urmatoarea structura organizatorica:
a). Biroul R.U.N.O.S. si Informatica
b). Compartimentul Financiar — Contabilitate
c). Birou Juridic
d). Serviciul Tehnic si Administrativ, care are in subordine:
centrala termica
spalatoria
blocul alimentar
personal de deservire
muncitori calificati

CAPITOLUL III
ATRIBUTIILE SPITALULUI

In cadrul atributiilor sale spitalul asigura:

a). prevenirea si combaterea bolilor transmisibile, bolilor profesionale, a bolilor
cronice si degenerative, precum si adaptarea si aplicarea la specificul teritoriului a
programelor nationale de sanatate publica;

b). controlul medical si supravegherea medicala sistematica a unor categorii de
bolnavi si a unor grupe de populatie expuse unui risc crescut de imbolnavire;

¢). primul ajutor medical si asistenta medicala de urgenta;

d). efectuarea consultatiilor, investigatiilor, tratamentelor si a altor ingrijiri
medicale bolnavilor ambulatori si spitalizati, in mod nediscriminatoriu tuturor
asiguratilor;

e). recuperarea medicala a boinavilor , invalizilor si deficientilor;

f). depozitarea, prepararea si difuzarea medicamentelor precum si distribuirea
instrumentarului si altor produse tehnico-medicale, potrivit normelor in vigoare;
controlul si urmarirea  calitatii medicamentelor in vederea ridicarii eficientei
tratamentelor, evitarea riscului terapeutic si a fenomenelor adverse; informarea si
documentarea in domeniul medicamentelor;

g). stabilirea factorilor de risc din mediul de viata si de munca, a influentei
acestora asupra starii de sanatate a populatiei si controlul aplicarii normelor de igiena;

h). efectuarea de analize si anchete medico-sociale pentru cunoasterea unor
aspecte particulare ale starii de sanatate;

i). respectarea dreptului la libera alegere a furnizorului de servicii medicale in
situaiile de trimitere in consulturi interdisciplinare ;

j)- completarea prescriptiilor medicale conexe actului medical atunci cand este
cazul pentru afectiuni acute, subacute, cronice (initiale);

k). crearea unei ambiante placute, asigurarea unei alimentatii corespunzatoare
afectiunii , atat din punct de vedere cantitativ cét si calitativ precum si servirea mesei in
conditii de igiena;
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I). promovarea actiunilor privind educatia sanitara a populatiei;

m). realizarea conditiilor necesare pentru aplicarea masurilor de prevenirea
infectiilor interioare, protectia muncii si paza contra incendiilor, conform normelor in
vigoare, cu neutralizarea materialelor si instrumentelor a ciror conditie de sterilizare nu
este sigurd;

n). informarea bolnavului sau a persoanelor celor mai apropiate asupra bolii si
evolutiei acesteia, in scopul asigurarii eficientei tratamentului aplicat, cu respectarea
pastrarii de catre personalul medical a confidentialititii fatd de terti (altii decat familia si
reprezentantii legali) asupra tuturor informatiilor decurse din serviciile medicale
acordate asiguratilor;

0). sd respecte confidentialitatea tuturor datelor si informatiilor privitoare la
asigurati, precum si anonimatul, intimitatea si demnitatea acestora;

p). acordarea asistentei medicale si a functionalitatii unitatilor sanitare in perioade
de calamitati ( inzapeziri, inundatii, etc) sau in alte situatii cu caracter deosebit;

r). realizarea conditiilor necesare pentru respectarea masurilor privind sterilizarea
instrumentarului utilizat la nivelul unitatii spitalicesti de catre intreg personalul medical;

s). desfasurarea de activitati proprii de cercetare potrivit posibilitatilor de dotare si
incadrare ;

t). pregitirea profesionald a personalului medical in baza planului anual de
pregétire profesionala continui a personalului medical

u). respectarea de cétre intreg personalul spitalului a clauzelor contractuale cu
casa de asigurdri de sanitate si aplicarea sanctiunilor stabilite prin lege in cazul
nerespectarii lor.

v). respectarea de cétre intreg personalul spitalului a drepturilor pacientului.

Sectiile si compartimentele cu paturi, au in principal, urmatoarele atributii:

A.IN CADRUL ASISTENTEI MEDICALE:
a). la primire:
a.l. la nivelul de primiri urgente
» asigura trierea si stabilizarea functiilor vitale a cazurilor cu
afectiuni acute;
» examinarea imediata , completa , trierea medicala a bolnavilor , pentru

internare:
> asigurarea baremului de urgenta , potrivit reglementarilor Ministerului
Sanatatii ;
» imbaierea bolnavilor , dezinfectia si deparazitarea bolnavilor si efectelor;
» asigurarea transportului bolnavilor in sectie;
> asigurarea transportului si a tratamentului pe durata transportului ,

pentru bolnavii care se transfera in alte unitati sanitare;
La raportul de garda participa medicii , sefii de laborator,farmacistii, sefi sectie,
asistenta sefa; raportul de garda poate dura maximum 30 minute;

b). in sectie:

FE
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repartizarea bolnavilor in saloane, in conditiile aplicarii masurilor
referitoare la prevenirea si combaterea infectiilor interioare;

asigurarea examinarii medicale complete si a investigatiilor minime a
bolnavilor in ziua internarii;

efectuarea in cel mai scurt timp a investigatiilor necesare stabilirii
diagnosticului;

declararea cazurilor de boli contagioase si a bolilor profesionale
conform regulamentului in vigoare:

asigurarea tratamentului medical complet (curativ, preventiv si de
recuperare ), individualizat si diferentiat ,in raport cu starea
bolnavului,cu forma si stadiul evolutiv al bolii, prin aplicarea
diferitelor procedee si tehnici medicale si chirurgicale:indicarea,
folosirea si administrarea alimentatiei dietetice, medicamentelor,
precum si a instrumentarului, aparaturii medicale si a mijloacelor
specifice;
internarii;

asigurarea medicamentelor necesare tratamentului indicat si administrat
corect a acestora, nefiind pastrate medicamente la patul bolnavului;

asigurarea conditiilor necesare recuperarii medicale precoce;

asigurarea alimentatiei bolnavilor, in concordanta cu diagnosticul si
stadiul evolutiv al bolii;

desfasurarea unei activitati care sa asigure bolnavilor internati un regim
rational de odihna si servire a mesei,de igiena personala, de primire a
vizitelor si pastrarea legaturii acestora cu familia;

asigurarea securitatii copiilor contra accidentelor in comprtimentul de
pediatrie;

transmiterea concluziilor diagnostice si a indicatiilor terapeutice pentru
bolnavil externati, unitatilor sanitare ambulatorii;

educatia sanitara a bolnavilor si apartinatorilor;

alte activitati medico-sanitare necesare recuperarii peroanelor internate ;

B. IN ACTIVITATEA DE CONTROL A APLICARII
PROGRAMELOR NATIONALE DE SANATATE PUBLICA:

efectuarea controlului pe specialitati in unitatile sanitare din teritoriul arondat;

indrumarea, sprijinirea si controlul corect al modului de acordare a asistentei
medicale a populatiei in profilele respective, in dispensar;

urmarirea imbunatatirii continue a calitatii ingrijirilor medicale;

asigurarea unui nivel tehnic profesional superior al personalului medico-sanitar
propriu si a instruirii personalului medico-sanitar aflat pentru stagii practice;
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analiza periodica a starii de sanatate a populatiei, a calitatii asistentei medicale
(concordanta diagnosticului intre cabinetul medical, ambulatoriul de specialitate si
spital), respectarea tratamentului indicat precum si a altor aspecte.

COMPARTIMENTUL DE INGRIJIRI PALIATIVE

Ingrijirea paliativa este ingrijirea pacientilor cu boli incurabile, active, progresive in
stadii avansate, pentru care speranta de viata este limitatd, iar ingrijirea se concentreazi
asupra calitatii vietii.

Ingrijirea paliativé este ingrijirea menitd sa amelioreze calitatea vietii pacientilor si
familiilor acestora, atunci cind se confruntd cu o boald amenintitoare de viati; ingrijirea
se concentreazi pe prevenirea si inlaturarea suferintei, prin identificarea precoce,
evaluarea si tratamentul impecabil al durerii si al altor probleme fizice, psiho-sociale si
spirituale,

Misiunea este : Inldturarea suferintei si ameliorarea calitétii vietii, confort si liniste, nu
vindecare.

Principiile ingrijirilor paliative:

Considera pacientul si familia ca pe o unitate de ingrijire,

Sprijind familia in timpul bolii pacientului si dupa decesul acestuia (“bereavement™),
Accent pe calitatea vietii si considerd moartea ca pe un proces normal,

Nu grabeste si nici nu amana moartea,

Nu se concentreaza pe prelungurea vietii (desi poate avea acest rezultat),

Nu vizeaza vindecarea,

Trateaza pacientul, nu boala, prin evaluare holistica — cele 4 dimensiuni ale suferintei
totale, (fizicd, emotionald, sociala, spirituald) evaluare efectuatd de echipa
interdisciplinara.

COMPARTIMENTUL DE RECUPERARE RESPIRATORIE

REABILITAREA RESPIRATORIE este considerata ,,medicina a treia”, dupi
medicina preventiva si cea farmacologica.

Pacientul cu afectiuni pulmonare are nevoie, pe langa tratamentul medicamentos,
de o serie de masuri complementare progresive, ce au ca scop ameliorarea conditiei
clinice si conditiei fizice globale a acestuia. Cea mai importanta problema pe care o
ridica boala respiratorie este pierderea progresiva a functiei respiratorii. Recuperarea
medicala abordeaza de fapt nu boli ci functii perturbate ( disfunctii ). Din acest motiv s-a
recurs la alcatuirea unor programe de reeducare functionala a respiratiei, cu evident
beneficiu pentru bolnav.

Ll
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Programul de recuperare respiratorie reprezinta o structura complexa de servicii,
adresata pacientilor cu boli pulmonare cronice cu scopul de a optimiza performanta
fizica,psihosociala si cresterea autonomiei personale.

OBIECTIVELE REABILITARII RESPIRATORII:
Ameliorarea simptomatologiei respiratorii

- Imbunatatirea capacitatii functionale si emotionale a pacientului

- Reducerea numarului exacerbarilor si utilizarii consecutive a resurselor medicale
- Scaderea costului asistentei medicale

- Imbunatatirea calitatii vietii pacientului

- Reluarea activitatilor profesionale, casnice prin cresterea autonomiei

CAPITOLUL IV
SARCINILE PERSONALULUI

MEDICUL SEF DE SECTIE are urmatoarele atributii:

organizeaza si raspunde de intreaga activitate in sectia pe care o conduce;

raspunde de aplicarea dispozitiilor legale privind internarea bolnavilor in sectia cu
paturi;

organizeaza, la inceputul programului, raportul de garda, ultimele 24 de ore,
stabilindu-se masurile necesare;

examineaza fiecare bolnav la internare si ori de cate ori este nevoie;

organizeaza,controleaza si indruma direct activitatea personalului din sectia cu paturi;

programeaza activitatea tuturor medicilor din sectie, indiferent de incadrarea lor,
astfel ca fiecare medic sa lucreze periodic in diversele compartimente ale acesteia,
in scopul imbunatatirii pregatirii profesionale si a practicarii cu competenta egala
a tuturor profilelor de activitate din sectie;

controleaza efectuarea investigatiilor prescrise;

asigura sl urmareste stabilirea diagnosticului, aplicarea corecta a indicatiilor
terapeutice;

organizeaza si raspunde de acordarea asistentei de urgenta la primire si in sectie;

organizeaza si raspunde de activitatea de garda in sectie, conform reglementarilor in
vigoare;

organizeaza analiza periodica a calitatii muncii de asistenta medicala;

colaboreaza cu medicii sefi ai altor sectii si laboratoare, in vederea stabilirii
diagnosticului si aplicarii tratamentului corespunzator;

organizeaza consulturile medicale de specialitate;

urmareste introducerea in practica a celor mai eficiente metode de diagnostic si
tfratament;

organizeaza si raspunde de activitatea de recuperare medicala;
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controleaza, indruma si raspunde de aplicarea masurilor de igiena si antiepidemice
in vederea prevenirii infectiilor interioare conform Ordinului MS nr. 916/2006;
controleaza si raspunde de aplicarea masurilor de protectia muncii in sectia pe care o
conduce;

controleaza si raspunde de completarea foilor de observatie clinica a bolnavilor in
primele 24 de ore de la internare si de inscrierea zilnica a evolutiei si a
tratamentului aplicate;

controleaza si raspunde de eliberarea, conform normelor legale, a documentelor
medicale intocmite in sectie;

raspunde de corectitudinea inregistrarii datelor in dosarul medical al pacientului
precum si de gestiunea dosarului pacientului

raspunde de ridicarea continua a nivelului profesional a personalului din subordine;

controleaza intocmirea, la iesirea din spital, a epicrizei si a recomandarilor de
tratament dupa externare;

controleaza modul de pastrare in sectie, pe timpul spitalizarii, a documentelor de
spitalizare (foaia de observatie, foaia de temperatura , buletine de analize, biletul
de trimitere,etc);

raspunde de buna utilizare si intretinere a aparaturii, instrumentarului si intregului
inventar al sectiei si face propuneri de dotare corespunzatoare necesitatilor;

controleaza si asigura prescrierea si justa utilizare a medicamentelor si evitarea
polipragmaziei;

raspunde de pastrarea , prescrierea si evidenta substantelor stupefiante;

controleaza calitatea alimentatiei dietetice, prepararea acesteia si modul de servire;

organizeaza activitatea de educatie sanitare si controleaza si raspunde de respectarea
regimului de odihna, servirea mesei si primirea vizitatorilor de catre bolnavi;

organizeaza si participa la confruntarea anatomo-clinica a cazurilor deosebite;

controleaza permanent tinuta corecta si comportamentul personalului din sectie;

informeaza conducerea spitalului asupra activitatii sectiei;

respecta si raspunde de indeplinirea competentelor manageriale stabilite pin
protocoalele medicale si in planul startegic al spitalului

indeplineste orice alte sarcini stabilite de conducerea spitalului;

MEDICUL DE SPECIALITATE are in principal urmatoarele sarcini:

» examineaza bolnavii imediat la internare si completeaza foaia de observatie in
primele 24 de ore, iar in cazuri de urgenta, imediat;

> foloseste investigatiile paraclinice efectuate ambulator;

» examineaza zilnic bolnavii si comsemneaza in foaia de observatie, evolutia,
explorarile de laborator, alimentatia si tratamentul corespunzator; la sfarsitul
internarii intocmeste epicriza;

» prezinta medicului sef de sectie, situatia bolnavilor pe care ii are in ingrijire si
solicita sprijinul acestuia ori de cate ori este necesar;

» comunica zilnic medicului de garda bolnavii gravi pe care ii are in ingrijire si care
necesita supraveghere deosebita;
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intocmeste si semneaza condica de medicamente pentru bolnavii pe care ii
ingrijeste ;
supravegheaza tratamentele medicale executate de cadrele medii si auxiliare
sanitare iar la nevoie le efectueaza personal;
recomanda si urmareste zilnic regimul alimentar al bolnavilor;
controleaza si raspunde de intreaga activitate de ingrijire a bolnavilor desfasurata
de personalul mediu, auxiliar sanitar cu care lucreaza;
asigura si raspunde de aplicarea tuturor masurilor de igiena si antiepidemice,
precum si a normelor de protectia muncii in sectorul de activitate pe care il are in
grija;
raporteaza cazurile de boli infectioase si boli profesionale potrivit dispozitiilor in
vigoare ;
raspunde de disciplina, tinuta si comportamentul personalului in subordine si al
bolnavilor pe care ii are in ingrijire;
asigura garzile in sectie, potrivit graficului de munca stabilit de catre medicul sef
de sectie sau in situatii deosebite,din dispozitia acestuia;
intocmeste formele de externare ale bolnavilor si redacteaza orice act medical ,
aprobat de conducerea spitalului in legatura cu bolnavii pe care ii are sau i-a avut,
in ingrijire;
raspunde de corectitudinea inregistrarii datelor in dosarul medical al pacientului
precum si de gestiunea dosarului pacientului
» raspunde prompt la toate solicitarile de urgenta si la consulturile din aceeasi sectie
si colaboreaza cu toti medicii din sectiile si laboratoarele din spital, in interesul
unei cat mai bune ingrijiri medicale a bolnavilor;
» se preocupa in permanenta de ridicarea nivelului profesional propriu si contribuie
la ridicarea nivelului profesional al personalului in subordine;
» depune o activitate permanenta de educatie sanitara a bolnavilor si apartinatorilor;

vV VV VYV V¥V

vV V Vv ¥
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MEDICUL DE GARDA din sectiile cu paturi are in principal urmatoarele sarcini:

raspunde de buna functionare a sectiilor si de aplicarea dispozitiilor prevazute in
Regulamentul de ordine interioara , precum si a sarcinilor date de managerul
spitalului pe care il reprezinta, in orele in care acesta nu este prezent in spital;

controleaza la intrarea in garda, prezenta la serviciu a personalului medico-sanitar,
existenta mijloacelor necesare asigurarii asistentei medicale curente si de urgenta,
precum si predarea serviciului de cadrele medii si auxiliare care lucreaza in ture;

supravegheaza tratamentele medicale executate de cadrele medii si auxiliare, iar la
nevoie le efectueaza personal,

supravegheaza cazurile grave existente in sectie sau internate in timpul garzii ,
mentionate in registrul special al medicului de garda;

inscrie in registrul de consultatii orice bolnav prezentat la camera de garda,
completeaza toate rubricile, semneaza si parafeaza in registru pentru fiecare
bolnav;
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interneaza bolnavii prezenti cu bilet de trimitere precum si cazurile de urgenta care
se adreseaza spitalului;

raspunde de justa indicatie a internarii sau a refuzului acestor cazuri, putand apela la
ajutorul oricarui specialist din cadrul spitalului, chemandu-1 la nevoie de la
domiciliu;

raspunde la chemarile care necesita prezenta sa in cadrul spitalului si cheama la
nevoie alti medici ai spitalului necesari pentru rezolvarea cazului;

intocmeste foaia de observatie a cazurilor internate de urgenta si consemneaza in
foaia de observatie evolutia bolnavilor internati si medicatia de urgenta pe care a
administrat-o;

acorda asistenta medicala de urgenta bolnavilor care nu necesita internarea;

asigura internarea in alte spitale a bolnavilor care nu pot fi rezolvati in spitalul
respectiv, dupa acordarea primului ajutor;

anunta cazurile cu implicatii medico-legale medicului sef de sectie sau managerului
spitalului, dupa caz; de asemenea, anunta si alte organe, in cazul in care
prevederile legale impun acesta;

confirma decesul, consemand aceasta in foaia de observatic si da dispozitii de
transportare a cadavrului la morga,dupa 2 ore de deces;

controleaza calitatea mancarurilor pregatite (organoleptic, cantitativ, calitativ)
inainte de servirea mesei de dimineata , pranz si cina; refuza servirea felurilor de
mancare necorespunzatoare, consemnand observatiile in condica de la blocul
alimentar; verifica retinerea probelor de alimente;

anunta prin toate mijloacele posibile managerul spitalului si autoritatile competente,
in caz de incendiu sau alte calamitati ivite in timpul garzii si ia masuri imediate
de interventie si prim ajutor cu mijloacele disponibile;

urmareste disciplina si comportamentul vizitatorilor in zilele de vizita , precum si
prezenta ocazionala a altor persoane straine in spital si ia masurile necesare;

intocmeste , la terminarea serviciului , raportul de garda in condica destinata acestui
scop, consemnand activitatea din sectie pe timpul garzii, masurile luate,
deficientele constatate si orice observatii necesare;prezinta raportul de garda.

ASISTENTA SEFA DIN SECTIE este subordonata direct medicului sef de sectie si
are urmatoarele sarcini:
organizeaza activitatea de tratament , explorari functionale si ingrijire din sectie,
asigura si raspunde de calitatea acestora;
stabileste sarcinile de serviciu ale intregului personal din subordine din sectie, pe
care le poate modifica, informand medicul sef de sectie;
coordoneaza, controleaza si raspunde de calitatea activitatii desfasurate de
personalul din subordine, in cele trei ture;
evalueaza si apreciaza ori de cate ori este necesar, individual si global, activitatea
personalului din sectie;
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organizeaza cu consultarea reprezentantului O.A.M.M.R., testari profesionale
periodice si acorda calificativele anuale, pe baza calitatii activitatii rezultatelor
obtinute la testare;
participa la selectionarea asistentilor medicali, a surorilor medicale si a personalului
auxiliar - prin concurs si propune criterii de salarizare pentru personalul din
subordine, potrivit reglementarilor legale in vigoare;
supravegheaza si asigura acomodarea si integrarea personalului nou incadrat, in
vederea respectarii sarcinilor din fisa postului;
controleaza activitatea de educatie pentru sanatate realizata/desfasurata de asistentii
medicali si surorile medicale;
coordoneaza si raspunde de aplicarea si respectarea normelor de prevenire si
combatere a infectiilor nosocomiale;
raspunde de aprovizionarea sectiei su instrumentar, lenjerie si alte materiale sanitare
necesare si de intretinerea si inlocuirea acestora conform normelor stabilite in
unitate;
asigura procurarea medicamentelor curente pentru aparatul de urgenta al sectiei,
controleaza modul in care medicatia este preluata din farmacie , pastrata ,
distribuita si administrata de catre asistentele si surorile medicale din sectie;
realizeaza autoinventarierea periodica a dotarii sectiei conform normelor stabilite si
delega persoana care raspunde de aceasta, fata de administratia institutie;
controleaza zilnic condica de prezenta a personalului si contrasemneaza;
raspunde de intocmirea situatiei zilnice a miscarii bolnavilor si asigura pedarea
acestora la biroul de internari;
analizeaza si propune nevoile de perfectionare pentru categoriile de personal din
subordine si le comunica asistentului sef de unitate;
organizeaza si participa zilnic la raportul asistentilor si surorilor medicale din sectie,
la raportul de garda cu medicii;
participa la vizita efectuata de medicul sef de sectie;
organizeaza instruirile periodice ale intregului personal din subordine prin
respectarea normelor de protectie a muncii;
asigura pastrarea secretului profesional si ofera informatii apartinatorilor, numai in
interesul bolnavilor;
in cazuri deosebite propune spre aprobare, impreuna cu medicul sef de sectie, ore
suplimentare conform reglementarilor legale ;
in cazul constatarii unor acte de indisciplina la personalul din subordine, in cadrul
sectiei decide asupra modului de rezolvare si/sau sanctionare a personalului
vinovat si informeaza medicul sef al sectiei si conducerea unitatii;
intocmeste graficul concediilor de odihna, raspunde de respectarea acestuia si
asigura inlocuirea personalului pe durata concediului;
coordoneaza organizarea si realizarea instruirii clinice a elevilor scolilor postliceale
sanitare insoftiti de instructorul de practica, conform stagiilor stabilite de comun
acord cu scoala;
isi desfasoara activitatea sub coordonarca medicului sef de sectie

~
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KINETOTERAPEUTUL din cadrul Compartimentului de recuperare respiratorie al
sectiei este subordonat direct medicului sef de sectie si are in principal urmatoarele
sarcini:

a) camembru al echipei profesionale stabileste planul de tratament specific,
obiectele specifice, programul de lucru, locul si modul de desfasurare
in vederea recuperarii deficitului respirator (in cabinetul de
kinetoterapie sau in salon, la patul pacientului);

b) respecta prescriptiile facute de medic pe fisele de tratament ale bolnavilor ;

c) stabileste programul de kinetoterapie si invata pacientul tehnici si exercitii de
respiratie pe care acesta sa le execute si la domiciliu;

d) instruieste apartinatorii sau personele implicate in ingrijirea pacientului cu
privire la aplicarea programului de recuperare;

e) stabileste necesarul de echipament si se implica in procurarea acestuia;

f)  supravegheaza starea pacientului pe perioada aplicarii programului de
recuperare;

g) supravegheaza si inregistreaza in permanenta datele despre starea pacientului,
evolutia acestuia si informeaza medicul asupra modificarilor
intervenite;

h) consemneaza pe fisele de tratament procedurile si tehnicile efecuate pacientului ;

i) evalueaza si reevalueaza in timp progresele facute de pacient, adapteaza planul
de tratament in functie de evolutia pacientului.

ASISTENTUL MEDICAL are in principal urmatoarele sarcini:

isi desfasoara activitatea in mod responsabil, conform reglementarilor profesionale
st cerintelor postului;

respecta regulamentul de ordine interioara;

preia pacientul nou internat si insotitorul acestuia(in functie de situatie) verifica
toaleta personala, tinuta de spital si il repartizeaza la salon;

informeaza pacientul cu privire la structura sectiei si asupra obligativitatii respectarii
regulamentului de ordine interioara(care va fi afisat in salon);

acorda prim ajutor in situatii de urgenta si cheama medicul;

participa la asigurarea unui climat optim si de siguranta in salon;

identifica problemele de ingrijire ale pacientilor ,stabileste prioritatile, elaboreaza si
implimenteaza planul de ingrijire si evalueaza rezultatele obtinute,pe tot parcurul
internarii;

prezinta medicului de salon pacientul pentru examinare si il informeaza asupra starii
acestuia de la internare si pe tot parcursul internarii;,

observa simptomele si starea pacientului, le inregistreaza in dosarul de ingrijire si
informeaza medicul;

pregateste bolnavul si ajuta medicul la efectuarea tehnicilor speciale de investigatii
sl tratament;

_-..-rl-'lrF



i3
pregateste bolnavul, prin tehnici specifice, pentru investigatii speciale, organizeaza
transportul bolnavului si la nevoie supravegheaza starea acestuia pe timpul
transportului;
recolteaza produse biologice pentru examenele de laborator, conform prescriptiei
medicului ;
raspunde de ingrijirea bolnavilor din salon si supravegheaza efectuarea de catre
infirmiera a toaletei, schimbarii lenjeriei de corp si de pat, crearii conditiilor
pentru satisfacerea nevoilor fiziologice , schimbarii pozitiei bolnavului;
observa apetitul pacientilor, supravegheaza si asigura alimentarea pacientilor
dependenti, supravegheaza distribuirea alimentelor conform dietei in foaia de
observatie;
administreaza personal medicatia,efectueaza tratamentele, imunizarile, testarile
biologice, etc.,
asigura monitorizarea specifica a bolnavului conform prescriptiei medicale;
pregateste echipamentul, instrumentarul si materialul steril necesar interventiilor;
semnaleaza medicului orice modificari depistate;
pregateste materialele si instrumentarul in vederea sterilizarii;
respecta normele de securitate, manipulare si descarcare a stupefiantelor, precum si a
medicamentelor cu regim special;
organizeaza si desfasoara programe de educatie pentru sanatate, activitati de
consiliere, lectii educative si demonstratii practice, pentru pacienti, apartinatori si
diferite categorii profesionale aflate in formare;
participa la acordarea ingrijirilor paliative si instruieste familia sau apartinatorii
pentru acordarea acestora;
participa la organizarea si realizarea activitatilor psihoterapeutice de reducere a
stresului si de depistare a momentelor/situatiilor de criza;
supravegheaza modul de desfasurare a vizitelor apartinatorilor, conform
regulamentului de ordine interioara;
efectueaza verbal si in scris preluarea/predarea fiecarui pacient si a serviciului in
cadrul raportului de tura;
pregateste pacientul pentru externare;
in caz de deces,inventariaza obiectele personale, identifica cadavrul si organizeaza
transportul acestuia la locul stabilit de conducerea spitalului;
utilizeaza si pastreaza, in bune conditii, echipamentele si instrumentarul din dotare,
supravegheaza colectarea materialelor si instrumentarului de unica folosinta
utilizat si se asigura de depozitarea acestora in vederea distrugerii;
poarta echipamentul de protectie prevazut de regulamentul de ordine interioara,
care va fi schimbat ori de cate ori este nevoie, pentru pastrarea igienei si a
aspectului estetic personal;
respecta reglementarile in vigoare privind prevenirea, controlul si combaterea
infectiilor nosocomiale;
respecta secretul profesional si codul de etica al asistentului medical;
respecta si apara drepturile pacientului;

s
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se preocupa de reactualizarea cunostintelor profesionale, prin studiu individual
sau alte forme de educatie continua si conform cerintelor postului;

participa la procesul de formare a viitorilor asistenti medicali;
supravegheaza si coordoneaza activitatile desfasurate de personalul din subordine;
stabileste prioritatile privind ingrijirea si intocmeste planul de ingrijire;
efectueaza urmatoarele tehnici:

- tratamente parenterale;

- transfuzii;

- punctii aterio-venoase;

- vitaminizari;

- imunizari;

- testari biologice;

- probe de compatibilitate;

- recolteaza probe de laborator;

- sondaje si spalaturi intracavitare;

- pansamente si bandaje;

- tehnici de combatere a hipo si hipertermiei,

- clisme in scop terapeutic si evacuator;

- interventii pentru mobilizarea secretiilor (hidratare , drenaj

- postural, umidificare, vibratie, tamponari, frectii,etc);

- oxigenoterapie;

- resuscitarea cardio-respiratorie;

- aspiratia traheobronsica;

- instituie si urmareste drenajul prin aspiratie continua;

- ingrijeste bolnavul cu canula traheo-bronsica;

- mobilizarea pacientului;

- masurarea functiilor vitale;

- pregatirea pacientului pentru explorari functionale;

- pregatirea pacientului pentru investigatii specifice;

- ingrijirea ochilor, mucoasei nazale, a mucoasei bucale,etc.;

- prevenirea si combaterea escarelor;

- monteaza sonda vezicala iar la barbati numai dupa ce sondajul

initial a fost efectuat de medic;

- calmarea si tratarea durerii;

- urmareste si calculeaza bilantul hidric;

PERSONALUL MEDICAL DIN COMPARTIMENTUL C.P.L.LA.AM. are in
principal urmatoarele sarcini:
> verifica modul de pregatire si impachetare a materialelor trimise pentru sterilizare
si respinge trusele necorespunzatoare;
» efectueaza sterilizarea, respectand normele tehnice de sterilizare si instructiunile
de sterilizare a fiecarui aparat;
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anunta imediat personalul tehnic de intretinere si pe asistenta responsabila cu
sterilizarea asupra oricarei defectiuni care survine la aparatele de sterilizare;

raspunde de igiena incaperilor in care s-a facut sterilizarea si de fluxul
materialelor inaintate si dupa sterilizare;

banderoleaza si eticheteaza trusele si pachetele cu materiale sterilizate,tine
evidenta activitatii de sterilizare pe aparate si sarje.

efectueaza teste de control a sterilizarii si tine evidenta rezultatelor

conduce si coordoneaza activitatea echipei din blocul alimentar si bucatarie,
privind pregatirea alimentelor si respectarea prescriptiilor medicale;

controleaza respectarea normelor igienico-sanitare in bucatarie si blocul
alimentar, curatenia si dezinfectia curenta a veselei;

supravegheaza respectarea, de catre personalul din blocul alimentar a normelor
in vigoare privind prevenirea si combaterea infectiilor nosocomiale a normelor
de protectie a muncii si a regulamentului de ordine interioara;

verifica calitatea si valabilitatea alimentelor cu care se aprovizioneaza instituia,
modul de pastrare in magazie si calitatea si valabilitatea alimentelor la eliberarea
din magazie;

supravegheaza si participa la prepararea regimurilor speciale;

realizeaza periodic planurile de diete si meniuri ;

controleaza modul de respectare a normelor de igiena privind transportul si
circuitele pentru alimente, conform reglementarilor in vigoare;

controleaza distribuirea alimentatiei pe sectii si la bolnavi;

calculeaza regimurile alimentare si verifica respectarea principiilor alimentare;

intocmeste zilnic lista cu alimente si cantitatile necesare;

verifica prin sondaj corectitudinea distribuirii mesei la bolnavi,

recolteaza si pastreaza probele de alimente;

respecta reglementarile in vigoare privind prevenirea, controlul si combaterea
infectiilor nosocomiale;

respecta regulamentul intern;

controleaza starea de functionare a instalatiilor frigorifice pentru conservarea
alimentelor;

informeaza conducerea unitatii despre deficientele constatate privind prepararea,
distribuirea si conservarea alimentelor;

organizeaza activitati de educatie pentru sanatate privind o alimentatie sanatoasa;
respecta secretul profesional si codul de etica al asistentului medical;

respecta normele igienico-sanitare si de protectia muncii;

se preocupa permanent de actualizarea cunostintelor profesionale, prin studiu
individual sau alte forme de educatie continua si conform cerintelor postului;
asista la primirea alimentelor de la magazia de alimente;
intocmeste foaia zilnica de miscare a bolnavilor in care precizeaza regimurile ce
urmeaza a fi pregatite de catre bucatarie;
centralizeaza zilnic regimurile dietetice recomandate de sectie si intocmeste zilnic
liste cu cantitatea si sortimentele de alimente necesare;
urmareste ca intreaga hrana repartizata de la bucatarie sa fie impartita la bolnavi,
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» indruma activitatea tehnica a blocului alimentar si raspunde de respectarea
regulilor sanitare si antiepidemice;

> efectueaza convorbiri cu bolnavii in legatura cu calitatea hranei, modul ei de
distribuire, facand cunoscute sugestiile acestora medicului sau administratia;

» viziteaza la ora de distribuire a mesei sectiile de bolnavi urmarind modul cum sunt
respectate regimurile;

> raspunde de curatenia si igiena din sectorul de munca si sectorul unde este
repartizat;

> respecta la locul de munca normele de protectie a muncii si P.S.I. in timpul
executarii serviciului;

» nu permite intrarea persoanelor straine in incinta blocului alimentar.

» nu permite accesul persoanelor straine in zonele cu risc crescut sau cu risc
epidemilogic: laborator medical de analize, laboratorul de radiologie si
imagistica medicala, compartimentul de bronhologie, depozitele de deseuri
medicale periculoase, farmacia spitalului, centrala termica, subsolurile tehnice ale
cladirilor, blocul alimentar, beci, spalatorie, ateliere, precum si in orice alta zona
stabilita de managerul spitalului.

STATISTICIANUL MEDICAL are in principal urmatoarele sarcini:

» primeste documentatia medicala a bolnavilor iesiti din spital (foi de observatie,
foi de temperatura, etc.);

» clasifica foile de observatie ale bolnavilor iesiti pe grupe de boli, pe sectii, pe ani:

> tine evidenta datelor statistice pe formularele stabilite de Ministerul Sanatatii si
intocmeste rapoartele statistice ale spitalului, verificand exactitatea datelor
statistice cuprinse in rapoartele sectiilor;

» pune la dispozitia sectiilor datele statistice si documentatia medicala necesara
pentru activitatea curenta si de cercetare si asigura prelucrarea datelor statistice;

» urmareste in dinamica corelarea diferitilor indicatori de activitate comparativ cu
alte unitati sau pe tara si informeaza sefii de sectii si managerul in caz de abateri
mari;

» inregistreaza intrarile si iesirile bolnavilor din spital, tinand legatura cu serviciul
sau compartimentul financiar contabil pentru indeplinirea formelor legale, precum
si comunicarea nasterilor si deceselor;

» completeaza si tine la zi evidentele corespunzatoare.

» tine si intocmeste evidenta statistica si rapoartele statistice;

INFIRMIERA are in principal urmatoarele sarcini:
isi desfasoara activitatea in unitati sanitare si numai sub indrumarea si supravegherea
asistentului medical:
pregateste patul si schimba lenjeria bolnavilor;
efectueaza sau ajuta la efectuarea toaletei zilnice a bolnavului imobilizat, cu
respectarea regulilor de igiena;
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ajuta bolnavii deplasabili la efectuarea toaletei zilnice;
ajuta bolnavii pentru efectuarea nevoilor fiziologice (plosca, urinar,tavite renale,etc);
asigura curatenia, dezinfectia si pastrarea recipientelor utilizate, in locurile si
conditiile stabilite(in sectie);
asigura toaleta bolnavului imobilizat ori de cate ori este nevoie;
ajuta la pregatirea bolnavilor in vederea examinarii;
transporta lenjeria murdara (de pat si a bolnavilor), in containere speciale la
spalatorie si o aduce curata in containere speciale, cu respectarea circuitelor
conform reglementarilor regulamentului de ordine interioara;
executa, la indicatia asistentului medical, desinfectia zilnica a mobilierului din salon;
pregateste, la indicatia asistentului medical, salonul pentru dezinfectie, ori de cate ori
este necesar;
efectueaza curatenia si dezinfectia carucioarelor pentru bolnavi, a targilor si a
celorlalte obiecte care ajuta bolnavul la deplasare;
se ocupa de intretinerea carucioarelor pentru bolnavi, a targilor si a celorlalte obiecte
care ajuta bolnavul la deplasare;
pregateste si ajuta bolnavul pentru efectuarea plimbarii si ii ajuta pe cei care necesita
ajutor pentru a se deplasa;
colecteaza materialele sanitare si instrumentarul de unica folosinta, utilizate, in
recipiente speciale si asigura transportul lor la spatiile amenajate de depozitare, in
vederea neutralizarii;
ajuta asistentul medical si brancardierul la pozitionarea bolnavului imobilizat;
goleste periodic sau la indicatia asistentului medical pungile care colecteaza urina
sau alte produse biologice, escremente, dupa ce s-a facut bilantul de catre
asistentul medical si au fost inregistrate in documentatia pacientului;
dupa decesul unui bolnav, sub supravegherea asistentului medical pregateste
cadavrul si ajuta la transportul acestuia, la locul stabilit de catre conducerea
institutiei;
nu este abilitata sa dea relatii despre starea sanatatii bolnavului;
va respecta comportamentul etic fata de bolnavi si fata de personalul medico-
sanitar;
poarta echipamentul de protectie prevazut de regulamentul de ordine interioara, care
va fi schimbat ori de cate ori este nevoie, pentru pastrarea igienei si a aspectului
estetic personal;
respecta regulamentul de ordine interioara;
respecta normele igienico-sanitare si de protectia muncii;
respecta reglementarile in vigoare privind prevenirea ,controlul si combaterea
infectiilor nosocomiale;
participa la instruirile periodice efectuate de asistentul medical, privind normele de
igiena si protectia muncii;
transporta alimente de la bucatarie pe sectii sau la cantina, cu respectarea normelor
igienico-sanitare , in vigoare;
asigura ordinea si curatenia in oficiile alimentare;
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executa orice alte sarcini de servici la solicitarea asistentului medical sau a
medicuiui.

INFIRMIERUL DESEMNAT CU SARCINI DE DEZINFECTIE are in principal
urmatoareie sarcini:
dezinfecteaza saloanele, salile de operatii, sali de pansamente, cabinete cu profil
chirurgical, camerele de primire a lenjeriei murdare si alte incaperi;
prepara toate solutiile de dezinfectie si dezinsectie cat si substantele de deratizare;
in caz de necesitate face dezinfectia salvarilor sau a altor mijloace de transport care
vin cu bolnavi contagiosi;
efectueaza dezinfectia, dezinsectia si deratizarea in toate obiectivele Spitalului de
Pneumoftiziologie Bacau si Dispensarul TBC;
impreuna cu personalul de la servicile de triaj internari efectueaza deparazitarea
bolnavilor care prezinta paraziti de cap sau corp precum si a efectelor acestora,
urmareste acesti bolnavi in sectii, face deparazitari in saloane ori de cate ori este
nevoie;
supravegheaza transportul corect al reziduurilor solide si spalarea galetilor si a
tomberoanelor dupa golire; efectueaza dezinfectia tancului de gunoi, a
recipientelor si a plaformei din jurul tancului;
raspunde de buna intretinere a aparaturii din dotare;
distribuie materiale de dezinfectie pe toate sectoarele de activitate ale spitalului;
aplica si respecta normele de protectia muncii.
INGRIJITORUL DE UNITATE SANITARA are in principal urmatoarele sarcini:
efectueaza curatenia saloanelor, salilor de tratament, etc., coridoarelor si grupurilor
sanitare;
efectueaza dezinfectia curenta a pardoselilor, peretilor, grupurilor sanitare, plostilor,
urinareior si pastrarea lor corespunzatoare;
transporta pe circuitul stabilit reziduurile solide din sectie la rampa de gunoi sau
crematoriu, curata si dezinfecteaza recipientele;
indeplineste toate indicatile asistentei sefe privind intretinerea curateniei, salubritatii,
dezinfectiei si dezinsectiei;
respecta permanent regulile de igiena personala si declara asistentei sefe
imbolnavirile pe care le prezinta personal sau imbolnavirile survenite la membrii
de familie;
poarta in permanenta echipamentul de protectie stabilit, pe care-1 schimba ori de cate
ori este necesar;

ASISTENTUL MEDICAL INTERNARI are in principal urmatoarele sarcini:
urmareste corecta intocmire si pastrare a evidentelor primare la nivelul fisierului;
intocmeste fisa medicala cu datele privind identitatea bolnavilor, cand acestia se

prezinta pentru prima data in Dispensarul TBC;
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pastreaza in conditii optime fisierul ambulatoriului de specialitate si evidentele
primare;
asigura  programarile la consultatii de specialitate, de medicina generala si
tratamente, la cererea bolnavilor si inregistreaza chemarile la domiciliu;
asigura un ritm si flux ordonat al bolnavilor Ia cabinetele de specialitate;
tine evidenta locurilor libere comunicate de spital si le transmite medicilor
specialisti;
informeaza , da lamuriri si indruma competent solicitantii in ceea ce priveste nevoile de
asistenta medicala ale acestora.
intocmirea si pastrarea fiselor de consultatie ale bolnavilor asistati in ambulatoriul de
specialitate;
centralizarea datelor statistice privind morbiditatea din ambulatoriu;
informarea bolnavilor si a altor persoane interesate asupra programului de lucru al
cabinetelor medicale de specialitate.

ASISTENTUL SOCIAL din cadrul Compartimentului INTERNARI are in
principal urmatoarele sarcini:

identificd cazurile care necesita asistentd sociala si consiliere in cadrul Spitalului
de Pneumoftiziologie Bacau, indiferent de natura lor

reprezintd persoanele asistate In relatiile cu autoritdtile locale, alte institutii,
organizatii neguvernamentale;

efectueazi consiliere individuald sau de grup, ajuta la identificarea problemelor si
la solutionarea lor

CAPITOLUL V
DISPENSARUL TBC

5.1. ORGANIZARE

Dispensarul TBC asigura asistenta de specialitate bolnavilor ambulatori si este
condus de unul din medicii acesteia care indeplineste si atributii de medic coordonator
ambulatoriu.

Programul de lucru al Dispensarului TBC se stabileste pentru tot timpul zilei,
diferentiat pe cabinete, astfel incat sa se asigure accesibilitatea la asistenta medicala si
evitarea aglomeratiei, pentru toate categoriile de populatie.

Consultatiile bolnavilor in dispensar, ca si examenele la laboratoarele de
diagnostic, se acorda de medicii specialisti, pe baza recomandarilor scrise ale medicului
de familie, care trebuie sa cuprinda motivul trimiterii si diagnosticul prezumtiv.
Cazurilor de urgenta li se acorda asistenta medicala in ambulatoriu , fara recomandarea
medicului de familie.

I-_Il\._'|
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5.2.ATRIBUTII

CABINETUL DE CONSULTATII MEDICALE DE SPECIALITATE are
in principal urmatoarele atributii:

asigurarea asistentei medicale de specialitate bolnavilor ambulatori; asigurarea
primului ajutor medicale si a asistentei medicale de urgenta, in caz de boala sau
accident; indrumarea bolnavilor catre unitatile sanitare cu paturi in cazurile cand
este necesara internarea;

programarea judicioasa a bolnavilor la cabinetele de specialitate, pentru evitarea
aglomeratiei si a amanarilor;

executarea masurilor specifice de prevenire si combatere a bolilor cronice si
degenerative;

organizarea depistarii active, prevenirii si combaterii tuberculozei, etc.;

studierea morbiditatii din teritoriu, cu prioritate pentru afectiunile cu pondere
importanta; evidenta acestor boli si efectuarea de studii cu caracter
epidemiologic;

dispensarizarea unor categorii de bolnavi si unor persoane sanatoase supuse riscului
de imbolnavire;

intocmirea documentelor medicale pentru bolnavii din teritoriu, potrivit dispozitiilor
in vigoare;

informarea permanenta a bolnavilor, privind problemele medico-sanitare inportante
din teritoriu, precum si asupra drepturilor si indatoririlor pe care le au pentru
cunoasterea si pastrarea propriei sanatati;

5.3. SARCINILE PERSONALULUI

MEDICUL COORDONATOR DIN DISPENSARUL TBC are in principal
urmatoarele sarcini:

organizeaza si raspunde de intreaga activitate a dispensarului;

urmareste solicitarile populatiei si in functie de necesitati, stabileste programul de
lucru al dispensarului si cabinetelor;

controleaza indeplinirea sarcinilor de serviciu pentru intregul personal din subordine;

analizeaza eficienta activitatii personalului de specialitate din dinspensar si
colaboreaza cu medicii sefi ai sectiilor cu paturi, luand masuri de imbunatatire a
asistentei medicale ce se acorda bolnavilor, de ameliorare continua a
adresabilitatii si accesabilitatii populatiei si utilizare corespunzatoare a bazei
materiale;

urmareste si ia masuri de respectare a programului orar de lucru al personalului si
stabileste conditiile necesare desfasurarii activitatii corespunzatoare in dispensar,
solicitand la nevoie sprijinul medicilor sefi ai sectiilor cu paturi;

organizeaza si controleaza activitatea cabinetelor din teritoriul arondat;
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analizeaza concordanta diagnosticului si alti indici cantitativi si calitativi ai
asistentei medicale din teritoriu si ia masuri corespunzatoare;
asigura si controleaza folosirea rationala a fondurilor de medicamente;
desfasoara activitatea de asistenta medicala, potrivit cu specialitatea sa;
controleaza permanent tinuta si comportamentul personalului in subordine;
organizeaza si indruma ridicarea continua a nivelului profesional al personalului in
subordine;
controleaza si raspunde de aplicarea normelor de igiena si de protectia muncii;
informeaza conducerea spitalului asupra activitatii dispensarului;
indeplineste orice alte sarcini prevazute in dispozitiile legale, pentru functia ce o are,
precum si sarcinile stabilite de conducerea spitalului.

MEDICUL DE SPECIALITATE are in principal urmatoarele sarcini:

examineaza bolnavii, stabileste diagnosticul, folosind mijloacele de dotare de care
dispun, indica sau, dupa caz, efectueaza tratamentul corespunzator, consemneaza
aceste date in fisa bolnavului;

indruma bolnavii care nu necesita supraveghere si tratament de specialitate, la
medicii de la cabinetele individuale de familie, cu indicatia conduitei terapeutice;

acorda primul ajutor medical si organizeaza transportul precum si asistenta medicala
pe timpul transportului la spital, pentru bolnavii cu afectiuni medico-chirurgicale
de urgenta;

recomanda internarea in sectia cu paturi a bolnavilor care necesita aceasta, in functie
de gradul de urgenta;

intocmeste biletul de trimitere;

acorda consultatii de specialitate la domiciliul bolnavilor netransportabili, la
solicitarea medicului de la cabinetul individual de familie, altor medici de
specialitate sau a conducerii spitalului;

anunta Laboratorul de epidemiologie, cazurile de boli infectioase si profesionale
depistate;

dispensarizeaza unele categorii de bolnavi cu probleme medicale deosebite, conform
normelor in vigoare;

colaboreaza cu medicii de familie pentru dispensarizarea unor bolnavi din evidenta
acestora;

completeaza fisa medicala pentru bolnavii care necesita trimiterea la Comisia
medicala pentru expertiza capacitatii de munca;

participa la solicitare, la lucrarile Comisiei de expertiza medicala si recuperare a
capacitatii de munca si alte Comisti medico-legale;

intocmeste fisele medicale de trimitere la tratament de recuperare a bolnavilor care
necesita astfel de ingrijiri si verifica pe cele intocmite de medicii de familie
potrivit normelor in vigoare;

analizeaza periodic morbiditatea, mortalitatea si alte aspecte medicale din
specialitate, propunand masuri corespunzatoare;

efectueaza indrumarea metodologica a medicilor de familie din teritoriul arondat;

bia



22
efectueaza garzi in spital potrivit reglementarilor in vigoare;
participa la actiunile de control medical complex al unor grupe de populatie,
organizate de conducerea spitalului sau dispensar;
se preocupa permanent de ridicarea nivelului profesional propriu si al personalului
din subordine;
urmareste si asigura folosirea si intretinerea corecta a mijloacelor din dotare;
controleaza respectarea normelor de igiena si antiepidemice.

ASISTENTUL MEDICAL are in principal urmatoarele sarcini:

> asista si ajuta pe medic la efectuarea consultatiilor medicale;

» raspunde de starea de curatenie a cabinetului si a salii de asteptare, temperatura si
aerisirea incaperilor, existenta rechizitelor si imprimatelor necesare activitatii;

> ridica de la fisier fisele medicale ale bolnavilor prezentati pentru consultatii de
specialitate si le restituie acestuia dupa consultatii,

» semnaleaza medicului urgenta examinarii bolnavilor;

» termometrizarea bolnavilor, recolteaza la indicatia medicului unele probe
biologice pentru analizele de laborator curente care nu necesita tehnici speciale
si ajuta la efectuarea diferitelor proceduri medicale;

» acorda primul ajutor in caz de urgenta;

» efectueaza, la indicatia medicului, injectii, vaccinuri, pansamente precum si alte
tratamente prescrise;

» raspunde cu promptitudine la solicitarile bolnavilor si informeaza medicul asupra
oricarei solicitari care se refera la ingrijirea medicala a bolnavilor;

» raspunde de aplicarea masurilor de dezinfectie si dezinsectie potrivit normelor in
vigoare;

» primeste, asigura si raspunde de buna pastrare si utilizare a instrumentarului,
aparaturii si utilajelor cu care lucreaza si se ingrijeste de buna intretinere si
folosire a mobilierului si inventarului moale existent in dotare;

» desfasoara activitate permanenta de educatie sanitara;

» se preocupa permanent de ridicarea continua a nivelului sau profesional;

> tine la zi centralizatorul statistic, fisele de dispensarizare si intocmeste darile de

seama si situatiile statistice privind activitatea cabinetului.

INGRIJITORUL DIN DISPENARUL TBC are in principal urmatoarele sarcini:
efectueaza curatenia si dezinfectia in conditii corespunzatoare in spatiul repartizat;
primeste si raspunde de pastrarea in bune conditii a materialelor de curatenie ce le are
in grija;

efectueaza aerisirea periodica a incaperilor;

curata si dezinfecteaza baile si WC-urile cu materialele si ustensilele folosite numai
in aceste locuri;

transporta reziduurile la tancul de gunoi in conditii corespunzatoare; raspunde de
depunerea lor corecta in recipiente;
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curata si dezinfecteaza vesela in care se pastreaza sau transporta reziduurile;

CAPITOLUL VI
LABORATORUL MEDICAL

6.1. ORGANIZARE

in structura Spitalului exista urmatoarele laboratoare medicale:

e laborator de analize medicale: pentru spital, dispensar, la cerere analize
cu taxa, conform listei afisate pe site-ul spitalului;

e laborator de radiologie si imagistica medicala pentru spital si dispensar ;

e laboratorul de explorari functionale

Laboratoarele medicale asigura efectuarea analizelor, investigatiilor, recoltarea de
produse patologice.

Laboratorul de analize medicale functioneaza pe baza unui program de lucru
afisat si adus la cunostinta sectiilor cu paturi, ambulatoarelor de specialitate, care
cuprinde:

zilele si orele de primire a probelor;

zilele si orele de eliberare a rezultatelor de la laborator.
Solicitarile si rezultatele se fac in format electronic
Transportul produselor biologice la laborator se asigura in conditii corespunzatoare de
catre cadrele medii si auxiliare din sectiile si compartimentul bronhologie.
Rezultatele examenelor bk se distribuie sub supravegherea statisticianului medical din
laborator asistentilor din sectiile cu paturi si asistentei de la cabinetele de consultatii a
doua zi dupa efectuarea examenului si obtinerea rezultatului.Aceste rezultate se transmit
pe intranet si securizat in format electronic.

Executarea investigatiilor medicale se face pe baza recomandarii medicului, iar
redactarea rezultatelor se face de personalul cu pregatire superioara;sunt executate de
catre personal specializat, validate de catre responsabilul de analiza si verificate de catre
seful de laborator

6.2. ATRIBUTII

LABORATORUL DE ANALIZE MEDICALE isi desfasoara activitatea conform
standardului SR EN ISO 15189, este acreditat RENAR si are in principal urmatoarele
atributii:

» efectuarea analizelor medicale de : micobacteriologie, biochimie si
serologie, bacteriologie si parazitologie hematologie, citologie, necesare
precizarii diagnosticului, stadiului de evolutiei a bolii si examenelor
profilactice;

Sa
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» receptionarea produselor sosite pentru examene de laborator si inscrierea
lor corecta;
» asigurarea recipientelor necesare recoltarii produselor patologice;
» redactarea corecta si distribuirea la timp a rezultatelor examenelor
efectuate.

LABORATORUL DE RADIOLOGIE SI IMAGISTICA MEDICALA are in
principal urmatoarele atributii :

» efectuarea examenelor radiologice in laborator;

» colaborarea cu medicii clinicieni in scopul precizarii diagnosticului, ori de
cate ori este necesar;

» organizarea si utilizarea corespunzatoare a filmotecii;

» aplicarea masurilor pentru prevenirea iradierii bolnavilor si personalului
din laborator.

LABORATORUL DE EXPLORARI FUNCTIONALE are in principal urmatoarele
atributii ;

efectuarea explorarilor functionale respiratorii;

colaborarea cu medicii clinicieni in scopul precizarii diagnosticului, ori de
cate ori este necesar.

» reabilitare pulmonara in afectiunile aparatului respirator prin
compartimentul de kinetoterapie

A\ 4

6.3. SARCINILE PERSONALULUI

MEDICUL DE SPECIALITATE, SEF AL LABORATORULUI DE ANALIZE
MEDICALE are in principal urmatoarele sarcini:

»
>

»

v
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organizeaza si raspunde de activitatea laboratorului;

repartizeaza sarcinile personalului medico-sanitar in  subordine; indruma,
controleaza si raspunde de munca acestora;

foloseste metodele si tehnicile cele mai modeme de diagnostic si respectiv
tratament, in specialitatea respectiva;

executa , impreuna cu intreg colectivul pe care-l conduce, examenele cerute de
medicii clinicieni;

analizeaza modul cum se inregistreaza rezultatele examenelor si indicatorii
calitativi ai muncii medicale din laborator;

aduce la cunostinta directorului medical si managerului spitalului toate faptele
deosebite petrecute in laborator ca si masurile luate;

controleaza si conduce instruirea cadrelor in subordine;

gestioneaza inventarul laboratorului, face propuneri pentru asigurarea bazei
materiale necesare desfasurarii activitatii;
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controleaza si raspunde de buna intretinere si utilizare a aparatelor,
instrumentelor, instalatiilor de orice fel si altor obiecte de inventar;
verifica in cadrul laboratorului si prin sondaj in sectiile spitalului, modul de
recoltare pentru analize:
colaboreaza cu medicii sefi ai sectiilor cu paturi si ai celorlalte laboratoare, in
vederea stabilirii diagnosticului, aplicarii tratamentului si a modului in care se
solicita analizele si se folosesc rezultatele;
urmareste perfectionarea pregatirii profesionale a personalului in subordine;
urmareste introducerea in practica a metodelor si tehnicilor noi;
urmareste aplicarea masurilor de protectia muncii si de prevenire a contaminarii
cu produse infectate;
asigura si raspunde de aplicarea masurilor de igiena si antiepidemice.

MEDICUL DE SPECIALITATE - RADIOLOGIE, in afara sarcinilor prevazute mai
sus, are urmatoarele sarcini specifice:
> supravegheaza ca developarea filmelor radiografice sa se execute corect si in

aceeasi zi; raspunde de buna conservare si depozitare a filmelor radiografice;

> urmareste aplicarea masurilor de protectie contra iradierii , atat pentru personalul

>

din subordine cat si pentru bolnavii care se prezinta pentru examene radiologice si
tratament;

stabileste precis dozajul, filtrul, kilovaoltajul, timpul de iradiere, numarul
sedintelor si data aplicarii lor,etc. si tratamentul radioterapeut;

» urmareste evolutia afectiunii la bolnavul iradiat, precum si a zonei tegumentare

iradiate si consemneaza in fisa de tratament a bolnavului cele constatate.

BIOLOGUL si CHIMISTUL MEDICAL din Laboratorul de analize medicale, au in
principal urmatoarele sarcini:

»
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efectueaza analizele si determinarile stabilite de medicul sef, in conformitate cu
pregatirea lor de baza;

executa si valideaza buletinele analizelor pe care le-au efectuat;

controleaza si indruma activitatea personalului subordonat;

raspund de pastrarea , intretinerea si utilizarea judicioasa a aparaturii, precum si
de gestionarea si manipularea substantelor toxice,in conformitate cu prevederile
legale;

raspund de respectarea conditiilor de igiena si sanitaro-antiepidemice la locul de
munca.

ASISTENTUL MEDICAL DE LABORATOR, din Laboratorul de analize medicale
are in principal urmatoarele sarcini:

> pregateste fizic si psihic pacientul in vederea recoltarii, dupa caz.

» pregateste materialul necesar in vederea prelevarii produselor biologice;

> sterilizeaza materialele necesare investigatiilor de laborator;

» recolteaza produse biologice;

> preleveaza unele produse biologice necesare investigatiilor de laborator.
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prepara si pregateste colorantii , medii de cultura si anumiti reactivi necesari pentru
tehnicile de laborator;
prepara solutii dezinfectante;
asigura autoclavarea produselor biologice;
efectueaza tehnicile de laborator conform procedurilor
respecta normele de pastrare si conservare a reactivilor de laborator cu care lucreaza;
acorda primul ajutor in situatii de urgenta (accidente produse in timpul recoltarii,etc);
intocmeste documente (buletine de analize, inregistrarea rezultatelor de laborator,
etc);
utilizeaza programul informatic
raspunde de corectitudinea datelor inregistrate;
intocmeste si comunica datele statistice din laboratorul clinic.
asigura pastrarea si utilizarea instrumentarului si a aparaturii din dotare;
supravegheaza si controleaza efectuarea curateniei si a dezinfectiei laboratorului;
respecta normele igienico-sanitare si de protectie a muncii;
utilizeaza si pastreaza, in bune conditii echipamentele si instrumentarul din dotare

supravegheaza colectarea materialelor si instrumentarului de unica folosinta utilizat
si se asigura de depozitarea deseurilor infectioase;

respecta reglementarile in vigoare, privind prevenirea, controlul si combaterea
infectiilor nosocomiale;

participa la realizarea programelor de educatie pentru sanatate;

informeaza persoana ierarhica superioara asupra deteriorarii

reactivilor si aparaturii din dotarea laboratorului;

respecta secretul profesional si codul de etica al asistentului medical;

se preocupa de actualizarea cunostintelor profesionale si de utilizare a
echipamentelor, prin studiu individual sau alte forme de educatie continua.

participa la procesul de formare a viitorilor asistenti medicali de laborator;

respecta regulamentul de ordine interioara.

ASISTENTA MEDICALA din Laboratorul de radiologie si imagistica medicala are in
principal urmatoarele sarcini:

pregateste bolnavul si materialele necesare examenului radiologic;

inregistreaza bolnavii in registrul de consultatii pentru radioscopii si radiografii
cu datele de identitate necesare;

efectueaza radiografiile la indicatiile medicului;

executa developarea filmelor radiologice si conserva filmele in filmoteca,
conform indicatiilor medicului;

pastreaza filmele radiologice , prezentand medicului radiolog toate filmele
radiologice pentru interpretare;

inregistreaza filmele in camera obscura si dupa usacrea lor inscrie datele
personale pe copertile filmelor;

pastreaza evidenta substantelor si materialelor consumabile;

inscrie rezultatele interpretarii filmelor in registrul de consultatii radiologice;

VV V¥V WV VV VY
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asigura evidenta examenelor radioscopice si radiografice;
pastreaza evidenta la zi a filmelor consumate;
participa impreuna cu medicul radiolog la procesul de invatamant si de activitate
de cercetare stiintifica;
asigura utilizarea in conditii optime a aparaturii si sesizeaza orice defectiune in
vederea mentinerii el in starea de functionare;
amelioreaza pregatirea profesionala de specialitate prin perfectionarea
permanenta a cunostintelor teoretice si practice;
utilizeaza si pastreaza in bune conditii, echipamentele si instrumentarul din
dotare, supravegheaza colectarea materialelor si instrumentarului de unica
folosinta utilizat si se asigura de depozitarea acestora in vederea distrugerii;
respecta regulamentul de ordine interioara;
respecta reglementarile in vigoare privind prevenirea, controlul si combaterea
infectiilor nosocomiale;
supravegheaza ordinea si curatenia la locul de munca.

ASISTENTA MEDICALA din Laboratorul de explorari functionale are in principal
urmatoarele sarcini:

a)

b)

d)

e)

are obligatia sa pregateasca aparatele de lucru, respectiv, aparat E.K.G., aparat
spirometru , aparat D.L.C.O., aparat pentru diagnostic S.A.S.O.,
aparat titrare a apneei in timpul somnului (S.A.S.0.) privind
introducerea in baza de date computerizate datele personale ale
pacientilor, instruirea acestora;
inregistreaza datele personale ale pacientilor in registrul de evidenta;
asigura efectuarea investigatiilor in cadrul Laboratorului de Explorari
Functionale;
efectueaza introducerea datelor personale in softul specific,instruirea
pacientului privind procedura, efectuarea probei propiu-zise,
descarcarea rezultatelor,listarea si centralizarea acestora pentru:
- spirometrii ,
- electrocardiograf,
- transferul gazos conform procedurii DLCO,
- diagnostic S.A.S.O.
- titrare S.A.S.O
controleaza si asigura folosirea si intretinerea corecta a aparaturii medicale;

INGRIJITORUL din LABORATOR are in principal urmatoarele sarcini:

> efectueaza curatenia incaperilor si suprafetelor de lucru din laborator

» executa operatiile de dezinfectie curenta. la indicatiile si sub
supravegherea asistentului medical de laborator;

» executa curatenia si spalarea sticlariei si a materialelor de laborator
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> ajuta la impachetarea si pregatirea materialelor ce urmeaza a fi
utilizate in laborator;
» transporta materialele de lucru in cadrul laboratorului;
» Asigura colectarea si transportul deseurilor infectioase conform
procedurilor
» Asigura circuitul lenjeriei

CAPITOLUL VII
FARMACIA

7.1. ORGANIZARE

Farmacia are ca obiect de activitate asigurarea asistentei cu medicamente.

Organizarea spatiului farmaciei si dotarea cu mobilier si utilaje se fac astfel incat
sa asigurare desfasurarea rationala a procesului de munca, tinandu-se seama de
destinatia fiecarei incaperi, de modul de comunicare intre ele, precum si de conditiile
impuse de specificul activitatii.

Conditiile de spatiu si dotare sunt cele stabilite de Ministerul Sanatatii.
Medicamentele si celelalte produse farmaceutice se aranjeaza in ordine alfabetica,
grupate de forme farmaceutice si in raport cu calea de administrare (separat pentru uz
intern si separat pentru uz extern).

Programul de functionare al farmaciilor se stabileste avandu-se in vedere ca
accesibilitatea la asistenta cu medicamente sa fie asigurata in conditii corespunzatoare.

La aprovizionarea farmaciei se va tine seama si de necesitatea constituirii unui
stoc de rezerva, care sa asigure o desfasurare continua si in bune conditii a activitatii
acesteia.

7.2. ATRIBUTII

Farmacia are in principal urmatoarele atributii:

Pastreaza si difuzeaza medicamente, specialitati farmaceutice autorizate si alte
produse farmaceutice , conform nomenclatorului aprobate de Ministerul Sanatatii;

depoziteaza produsele conform normelor in vigoare, tinandu-se seama de natura si
proprietatile lor fizico-chimice;

organizeaza si efectueaza controlul calitatii medicamentului si ia masuri de cate ori
este necesar, pentru preintampinarea accidentelor, informand imediat organul
superior;

pastreaza, elibereaza si livreaza, in regim de urgenta (cand e cazul) medicamente de
orice natura si sub orice forma potrivit prevederilor in vigoare.

=
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7.3. SARCINILE PERSONALULUI

In exercitarea atributiilor sale, FARMACISTUL SEF are in principal
urmatoarele sarcini:
organizeaza spatiul de munca , dand fiecarei incaperi destinatia cea mai potrivita
pentru realizarea unui flux tehnologic corespunzator specificului activitatii:
intocmeste planul de munca si repartizeaza sarcinile pe oameni, in raport cu
necesitatile farmaciei;
raspunde de buna aprovizionare a farmaciei,
organizeaza receptia calitativa si cantitativa a medicamentelor si a celorlalte produse
farmaceutice intrate in farmacie, precum si depozitarea si conservarea acestora in
conditii corespunzatoare;
controleaza pregatirea corecta si la timp a medicamentelor, raspunde de modul cum
este organizata si urmareste ca acestea sa se elibereze la timp si in bune conditii;
raspunde de organizarea si efectuarea corecta si la timp a tuturor lucrarilor de
gestiune;
asigura masurile de protectia muncii , de igiena, P.S.1. si respectarea acestora de catre
intregul personal;
In afara sarcinilor prevazute mai sus, farmacistul sef sectie al farmaciei de circuit
inchis , are si urmatoarele sarcini speciale:
colaboreaza cu conducerea medicala a unitatii sanitare pentru rezolvarea tuturor
problemelor asistentei cu medicamente;
face parte din nucleul de farmacovigilenta al spitalului;
participa la raportul de garda.
supravegheaza si coordoneaza activitatea de eliberare a produselor farmaceutice
conditionate si materiale sanitare de catre asistentul de farmacie;
primeste , verifica, taxeaza, executa retete si elibereaza medicamentele;
asigura si raspunde de depozitarea , conservarea si gestionarea medicamentelor
toxice si stupefiante;
participa la receptia cantitativa a medicamentelor si materialelor sanitare intrate in
farmacie si efectueaza receptia calitativa a acestora;

ASISTENTUL MEDICAL DE FARMACIE are urmatoarele sarcini principale:

organizeaza spatiul de munca si activitatile necesare distribuirii medicamentelor si
materialelor sanitare;

asigura aprovizionarea, receptia, depozitarea si pastrarea medicamentelor si
produselor farmaceutice;

elibereaza medicamente, conform prescriptiei medicului;

recomanda modul de administrare a medicamentelor eliberate,conform prescriptiei
medicului;
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ofera informatii privind efectele si reactiile adverse ale medicamentului eliberat;
verifica termenele de valabilitate a medicamentelor si produselor farmaceutice si
previne degradarea lor;

respecta reglementarile in vigoare privind prevenirea , controlul si combaterea
infectiilor nosocomiale;

participa la realizarea programelor de educatie pentru sanatate;

participa la activitati de cercetare;

respecta secretul profesional si codul de etica al asistentului medical;

respecta reglementarile in vigoare privind prevenirea, controlul si combaterea
infectiilor nosocomiale;

utilizeaza si pastreaza , in bune conditii , echipamentele si instrumentarul din dotare,
supravegheaza colectarea materialelor si instrumentarului de unica folosinta
utilizat si se asigura de depozitarea acestora in vederea distrugerii;

se preocupa de actualizarea cunostintelor profesionale, prin stadiu individual sau alte
forme de educatie continua;

participa la procesul de formare a viitorilor asistenti medicali de farmacie;

respectarea normelor igienico-sanitare si de protectia muncii;

respecta regulamentul de ordine interioara.

INGRIJITORUL, are in principal urmatoarele sarcini:
face curatenie in incaperile farmaciei;
spala ustensilele , intretinere in stare de curatenie aparatura si mobilierul:
sesizeaza pe seful farmaciei in legatura cu orice deteriorare a incaperilor si
instalatiilor;
primeste si raspunde de inventarul necesar a curateniei;
evacueaza reziduurile si le depoziteaza la locul indicat.

CAPITOLUL VIII

BIROUL DE MANAGEMENT AL CALITATII
SERVICIILOR DE SANATATE

are ca principal obiectiv implementarea la nivelul unitdtii sanitare cu paturi sau
serviciului de ambulant3 a sistemului de management al calitétii serviciilor de sanatate si
sigurantei pacientului.

Rolul structurii previzute laalin. (1)constd in planificarea, organizarea,
coordonarea, indrumarea metodologica si monitorizarea activitétilor privind asigurarea
si imbunatitirea continua a calitatii serviciilor de sinitate si sigurantei pacientului.

Controlul activitatilor privind asigurarea si imbunétitirea continua a calitatii
serviciilor de sinatate si sigurantei pacientului este responsabilitatea conducatorului
unititii.
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Pentru realizarea obiectivelor specifice stabilite in conformitate cu obiectivul
principal si pentru indeplinirea atributiilor sale generale si specifice privind ansamblul
mijloacelor si metodelor de asigurare si imbunatatire continua a calitatii serviciilor de
sandtate sl a sigurantei pacientului, in conformitate cu cerintele standardelor adoptate de
citre ANMCS, structura de management al calitatii serviciilor de sinitate colaboreazi
cu toate structurile din cadrul unitétii sanitare care oferd servicii de sanatate,

Pentru realizarea obiectului sdu de activitate, Biroul de management al calitatii
serviciilor de sanatate desfasoara urmatoarele activitati principale:
a) elaborarea, impreuna cu celelalte structuri din unitatea sanitara, a planului de
management al calitatii serviciilor de sinitate, precum si coordonarea si monitorizarea
implementarii acestuia;
b) evaluarea periodici a stadiului de implementare a planului de management al calitétii
serviciilor de sénatate si a nivelului de conformitate cu standardele si cu cerintele de
monitorizare postacreditare, adoptate de catre ANMCS;
c) informarea periodicd a conducerii i a personalului din cadrul unititii sanitare cu
privire la nivelul de implementare a planului de management al calitatii serviciilor de
séndtate si, dupa caz, actualizarea acestuia;
d) coordonarea §i monitorizarea elaboririi de catre structurile de la nivelul unitatii
sanitare a documentelor calitatii;
e) asigurarea instruirii si informarii personalului din cadrul unititii sanitare cu privire la
organizarea §i implementarea sistemului de management al calititii serviciilor de
sdnatate si sigurantei pacientului;
f) mésurarea si evaluarea calitatii serviciilor furnizate de catre unitatea sanitara, inclusiv
investigarea nivelului de satisfactie a pacientilor;
g) coordonarea si controlul activitatii de colectare si de raportare, conform legislatiei in
vigoare, a datelor si documentelor necesare in procesul de implementare a sistemului de
management al calititii serviciilor de sanitate si sigurantei pacientului;
h) coordonarea si controlul activitatii de analiza, evaluare si raportare a indicatorilor de
monitorizare a conformitétii la cerintele standardelor ANMCS;
i) monitorizarea, centralizarea, analiza si raportarea citre ANMCS a situatiilor legate de
producerea evenimentelor adverse asociate asistentei medicale, precum si a altor
informatii necesare pregatirii evaludrii unitatii sanitare sau monitorizarii nivelului de
conformitate cu standardele ANMCS;
J) coordonarea si participarea, aldturi de alte structuri din unitatea sanitard, la
desfasurarea activitatilor de audit clinic;
k) indrumarea responsabililor de riscuri de la nivelul structurilor din unitatea sanitara in
activitatea de identificare $i de management al riscurilor;
I) asigurarea consilierii conducerii in domeniul managementului calitatii serviciilor de
sdnatate i sigurantei pacientului si participarea la elaborarea si implementarea politicii
de calitate a serviciilor de sanatate la nivelul unitatii sanitare;
m) elaborarea si inaintarea catre conducerea unitdtii sanitare a rapoartelor periodice
continand propuneri $i recomandari ca urmare a activititilor desfasurate si a rezultatelor
obtinute;

A
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n) monitorizarea elabordrii, implementarii si evaludrii eficacititii si/sau eficientei
procedurilor si protocoalelor de bune practici clinice si manageriale.

Biroul de management al calititii serviciilor de sinitate este condusi de un
responsabil cu managementul calitdtii, denumit in continuare RMC.

Indeplineste functia de RMC persoana care ocupi functia de sef serviciw/sef birou
de management al calltatn serviciilor de sandtate sau, dupi caz, persoana desemnati de
conducatorul unitdtii sanitare ca responsabil al compartimentului de management al
calitatii serviciilor de sanitate. in cazul unititilor sanitare private, indeplineste functia de
RMC persoana desemnatd de conducatorul unitatii ca responsabil al structurii de
management al calitétii serviciilor de sdnitate.

1. RMC este responsabil cu coordonarea implementarii sistemului de management al
calitétii serviciilor de sénatate si sigurantei pacientului la nivelul unitatii sanitare si are
urmétoarele atributii principale:

a) planifica, organizeazd, coordoneaza si monitorizeaza intreaga activitate privind
implementarea sistemului de management al calitatii serviciilor de sinatate si sigurantei
pacientului la nivelul unitatii sanitare;

b) coordoneazd si controleazd functionarea structurii de management al calititii
serviciilor de sanatate;

c) analizeazi si avizeazd procedurile interne ale structurii de management al calitatii
serviciilor de sdnatate, care se aproba potrivit reglementérilor legale in vigoare;

d) elaboreazd si supune aprobérii conducitorului unititii sanitare planul anual de
formare si perfectionare profesionala a personalului din subordine;

€) coordoneazd §i monitorizeazi elaborarea documentelor calitdtii la nivelul unitatii
sanitare;

f) coordoneaza elaborarea si avizeazi planul de management al calititii serviciilor de
sandtate de la nivelul unitatii sanitare;

g) coordoneaza i monitorizeaza activititile legate de asigurarea i imbundtitirea calitatii
servicillor de sanatate desfigurate de catre responsabilii desemnati la nivelul fiecareia
dintre structurile unitétii sanitare;

h) monitorizeaza activitatile legate de asigurarea si imbunétitirea calititii serviciilor de
sanatate desfasurate de cétre comisiile, consiliile si comitetele constituite la nivelul
unititii sanitare, in colaborare cu coordonatorii acestora;

i) elaboreazd si inainteazd spre aprobare conducatorului unitatii sanitare rapoarte
periodice privind activitatea structurii de management al calitatii serviciilor de sanitate;
J) coordoneazd si monitorizeazd activitafile privind raportarea si monitorizarea
evenimentelor adverse asociate asistentei medicale;

k) colaboreaza cu sefii celorlalte structuri din cadrul unititii sanitare in vederea
implementdrii sistemului de management al calitatii serviciilor de sandtate si sigurantei
pacientului;

1) asigurd comunicarea permanentd cu responsabilul regional cu acreditarea desemnat
prin ordin al presedintelui ANMCS, precum si cu oficiul teritorial al ANMCS.

RMC participa, fard drept de vot, la sedintele comitetului director pentru a
prezenta aspectele relevante ale procesului de imbunatatire a calitatii din intreaga unitate

e
bk
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sanitard si a consilia conducerea spitalului cu privire la impactul deciziilor luate
asupra managementului calitdtii serviciilor de sanitate si sigurantei pacientului.

2. Medicul incadrat in structura de management al calititii serviciilor de sanitate are
urmitoarele atributii principale:

a) monitorizeaza elaborarea protocoalelor de diagnostic si tratament si a procedurilor
care vizeaza asistenta medicald, urmarind respectarea regulilor de elaborare a acestora;
b) monitorizeazd si analizeazd implementarea procedurilor si protocoalelor care
reglementeazi asistenta medicala;

c) elaboreazi $i coordoneaza implementarea planului anual pentru auditul clinic;

d) monitorizeaza identificarea si coordoneazi raportarea si analizarea evenimentelor
adverse asociate asistentei medicale;

¢) monitorizeaza elaborarea si respectarea planului anual de educatie medicald continui
a medicilor i a farmacistilor pe baza analizei de nevoi a spitalului, astfel incit acesta sa
raspunda misiunii sale;

f) monitorizeazd elaborarea, pe baza analizei de nevoi a spitalului, si respectarea
planului de formare/perfectionare a personalului medical in managementul calititii
serviciilor de sanatate si sigurantei pacientului;

g) monitorizeazi procesul de verificare a nivelului de competentd profesionald a
medicilor;

h) monitorizeazd activitatea de actualizare a ofertei de servicii medicale conform
nevoilor de sanitate a populatiei deservite;

i) monitorizeazd implementarea mdsurilor pentru managementul integrat al cazului si
asigurarea continuitafii asistentei medicale a pacientilor cu afectiuni de lunga durat;

j) analizeazi rezultatele monitorizérii de catre structurile responsabile cu prevenirea si
limitarea infectiilor asociate asistentei medicale, ale respectdrii mdasurilor pentru
prevenirea si limitarea infectiilor asociate asistentei medicale;

k) monitorizeaza planificarea si desfasurarea activititilor de ingrijiri medicale conform
procedurilor, protocoalelor si a planului de ingrijiri;

1) monitorizeaza formarea asistentilor medicali cu privire la utilizarea planului de
ingrijiri specific specialitatii in care lucreaza, la optimizarea inregistrarilor si la utilizarea
acestuia ca instrument de comunicare interprofesionala, cu valoare medico-legald;

m) monitorizeaza elaborarea planului de educatie medicali continui a asistentilor
medicali pe baza analizei de nevoi a spitalului;

n) monitorizeaza procesul de verificare a nivelului de competenta profesionali a
asistentilor medicali;

0) monitorizeaza procesul de repartizare a sarcinilor asistentilor medicali si ale
infirmierilor, in functie de volumul de activitate, complexitatea ingrijirilor si gradul de
dependenté a pacientilor.

3. Referentul de specialitate incadrat 1n structura de management al calitatii serviciilor
de séindtate are urmatoarele atributii principale:
a) monitorizeazd implementarea masurilor pentru respectarea drepturilor pacientului;

Zi
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b) monitorizeazd implementarea masurilor pentru respectarea Regulamentului (UE)
2016/679 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu
caracter personal si privind libera circulatie a acestor date si de abrogare a Directivei
95/46/CE, precum si a altor dispozitii de drept al Uniunii sau drept intern referitoare la
protectia datelor;
) monitorizeaza respectarea masurilor de limitare a accesului persoanelor neautorizate
in zonele cu risc crescut;
d) monitorizeazd implementarea managementului riscurilor neclinice, a riscului
financiar $i a riscului organizational;
€) monitorizeazi elaborarea procedurilor pentru implementarea bunelor practici
manageriale;
f) monitorizeaza colectarea si prelucrarea datelor privind asigurarea resurselor necesare
respectarii protocoalelor si procedurilor medicale;
g) monitorizeazi colectarea si prelucrarea datelor privind costurile corecte ale serviciilor
de sinatate.

CAPITOLUL IX
COMPARTIMENTE FUNCTIONALE

8.1. ORGANIZARE

Compartimentele functionale ale Spitalului de Pneumoftiziologie Bacau s-au
constituit pentru indeplinirea atributiilor ce revin unitatii, cu privire la activitatea
economico-financiara si administrativ-gospodareasca.

Activitatea economico-financiara si administrativ-gospodareasca se asigura prin
urmatoarele servicii sau birouri:

Biroul Resurse Umane, Normare, Organizare, Salarizare si Informatica
Biroul Juridic

Serviciul Tehnic si Administrativ

Compartimentul Financiar- Contabil

Compartimentul de achizitii

8.2. ATRIBUTII

BIROUL RESURSE UMANE, NORMARE, ORGANIZARE, SALARIZARE si
INFORMATICA are in principal urmatoarele atributii:
intocmirea statului de functii, conform normelor de structura aprobate, pentru toate
categoriile de personal:
intocmirea contractelor de munca pentru personalul de executie nou incadrat si a
actelor aditionale;
gestionarea carnetelor de munca ale salariatilor activi;
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intocmirea documentelor conform legislatiei in vigoare, in vederea pensionarii;

aplica normele legale in vigoare privind formarea, incadrarea, transferul si detasarea
personalului sanitar,

urmareste, evalueaza si ia masuri privind utilizarea eficienta a personalului din
unitate;

ia masuri pentru asigurarea ordinii, promovarea normelor morale si a deontologiei
profesionale a personalulut din unitate;

este responsabil de modul in care se organizeaza si desfasoara concursurile in unitate;

indruma si urmareste modul cum sunt aplicate normele in vigoare privind incadrarea,
salarizarea, promovarea si acordarea drepturilor salariale;

intocmeste rapoarte statistice privind numarul si drepturile de personal,

propune modificari ale statului de functii, ale organigramelor si structurilor sanitare;

intocmeste statul de personal si il transmite spre aprobare la UAT;

intocmeste lista posturilor vacante de medici si o transmite la D.S.P. in vederea
publicarii acesteia conform legislatiei in vigoare;

realizeaza evidenta actelor normative cu aplicare in sistemul sanitar si a celor cu
caracter general ce se regasesc in activitatea spitalului;

stabileste strategia de dezvoltare si nevoile de personal cu consultarea sindicatelor;

SERVICIUL TEHNIC, ADMINISTRATIV SI APROVIZIONARE
are in principal urmatoarele atributii:

- intocmeste planul de intretinere gi reparatii curente al cladirilor, pe care ilsupune spre
aprobare Managerului;

- Organizeaza, controleaza si se ingrijeste de efectuarea curateniei in toate sectoarele
unitatii si ia masuri corespunzatoare;

- Asigura obtinerea in timp util a tutuor autorizatiilor necesare bunei functionari a
unitatii printinerea unei evidente stricte a termenelor de valabilitate a celor existente,
raspunzand direct de consecintele absentei lor;

- asigura intretinerea spatiilor verzi, si a cailor de acces, precum si dezapezirea acestora;
- asigurd activitatea de intretinere §i reparatii a instalatiilor sanitare, electrice, cladiri;

- efectueaza lucrari de reparatii, in regie proprie;

- receptioneaza si verificd cantitativ si calitativ lucrarile executate de muncitori terti;

- asigura buna intretinere a cladirilor, instalatiilor si utilajelor;

- stabileste necesarul de materiale de intretinere;

- efectueaza operatiile de intretinere si reparatii la aparate, instalatii si utilaje in
conformitate cu metodologia stabilita;

- exploateaza si intretine centralele in conformitate cu prescriptiile tehnice ISCIR pentru
exploatarea cazanelor de abur.

- asigurd functionarea iluminatului de siguranti cu grup electrogen;

- certificd consumurile de apd, gaz, electricitate aferente spitalului;

- asigurd repartizarea muncitorilor pe locuri de munca, in raport cu necesititile de
activitate. Se vor lua mésuri ca tofi muncitorii, in perioada in care nu sunt solicitati la
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interventii in cadrul spitalului, si execute alte servicii stabilite de conducere, pentru
folosirea integraia a timpului de munci zilnic;

- monitorizarea contractelor economice cu furnizorii si urmarirea respectarii graficului
de livrari pentru materialele necesare unitatii;

- 12 masurile necesare pentru imbunatatirea conditiilor de confort si de alimentatie ale
bolnavilor;

- asigurarea aprovizionarii unitatii cu alimente, materiale, instrumentar, aparatura, etc.,
in cele mai bune conditii;

- receptionarea calitativa si cantitativa a materialelor, alimentelor primite de la furnizori
si asigurarea transportului acestora in conditii igienico-sanitare, in conformitate cu
normele in vigoare;

- intocmirea, urmarirea si executarea planului de transport;

- raspunde de depozitarea corespunzatoare a carburantilor si lubrifiantilor precum si de
utilizarea cardurilor de combustibil;

- verifica si urmareste eficienta aprovizionarii unitatii cu medicamente, vaccinuri,
materiale sanitare.etc.

- rapunde de spalarea si calcarea lenjeriei, inventarului moale (paturi), a uniformelor/
echipamentelor personalului medical si nemedical, etc.

- raspunde de respectarea circuitului privind lenjeria, inventarului moale, a
uniformelor/echipamentelor personalului medical si nemedical;

- raspunde de pregatirea hranei pentru pacienti in conditii de siguranta si in conformitate
cu prevederile legale;

COMPARTIMENTUL FINANCIAR - CONTABIL are in principal urmatoarele
atributii;
organizarea contabilitatii conform prevederilor legale si asigurarea efectuarii corecte
si la timp a inregistrarilor;
organizarea analizei periodice a utilizarii bunurilor materiale si luarea masurilor
necesare impreuna cu celelalte birouri si servicii din unitate, in ceea ce priveste
stocurile disponibile, supranormative, fara miscare, sau cu miscare lenat, sau
pentru prevenirea oricaror alte imobilizari de fonduri;
asigurarea intocmirii la timp si in conformitate cu dispozitiile legale a darilor de
seama contabile;
exercitarea controlului financiar preventiv in conformitate cu dispozitiile legale;
participarea la organizarea sistemului informational al unitatii, urmarind folosirea cat
mai eficienta a datelor contabilitatii;
asigurarea intocmirii, circulatiei si pastrarii documentelor justificative care stau la
baza inregistrarilor in contabilitate;
organizarea evidentei tehnico-operative si gestionarea; asigurarea tinerii lor corecte
sila zi;
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organizarea inventarierii periodice a mijloacelor materiale si regularizarea
diferentelor constatate;

elaboreaza propuneri de casare si transfer de bunuri materiale;

asigurarea indeplinirii conditiilor legale privind angajarea gestionarilor ,constituirea
garantiilor si retinerea ratelor;

asigurarea masurilor de pastrare, manipulare si folosire a formularelor cu regim
special;

exercitarea controlului operativ curent, in conformitate cu dispozitiile in vigoare;

intocmirea studiilor privind costuri comparative pe diversi indicatori: zi de
spitalizare pat, pat efectiv ocupat,bolnav, etc., comparativ pe sectiile din unitate,
analiza cauzelor care determina diferente si propunerea eliminarii celor
subiective;

analizarea si pregatirea din punct de vedere financiar,a evaluarii eficientei utilizarii
mijloacelor materiale si banesti puse la dispozitia unitatii; luarea masurilor
necesare pentru evitarea cheltuielilor neeconomicoase si inoportune

propune lucrari de investitii, consolidare cladiri si reparatii capitale;

intocmierea proiectelor planurilor de venituri si de cheltuieli bugetare si
extrabugetare;

asigurarea efectuarii corecte si in conformitate cu dispozitiile legale a operatiunilor
de incasari si plati in numerar;

asigurarea creditelor necesare, corespunzator comenzilor si contractelor emise, in
limita creditelor aprobate;

intocmirea instrumentelor de protocol si a documentelor de acceptare sau refuz a
platii;

verificarea documentelor justificative de cheltuieli sub apsectul formei, continutului
si legalitatii operatiunii;

intocmirea propunerilor de plan casa pentru plati in numerar;

luarea masurilor necesare pentru asigurarea integritatii avutului obstesc si pentru
recuperarea pagubelor produse;

intocmirea formelor de recuperare a sumelor care eventual au fost gresit platite;

urmareste modul de executare a bugetului aprobat.

COMPARTIMENTUL DE ACHIZITII are in principal urmatoarele atributii:

- intreprinde demersurile necesare pentru inregistrarea/reinnoirea/recuperarea
inregistrérii autoritatii contractante in SEAP sau recuperarea certificatului digital, daci
este cazul;

- elaboreazi si, dupd caz, actualizeaza, pe baza necesitatilor transmise de celelalte
compartimente ale autorititii contractante, programul anual al achizitiilor publice si,
daca este cazul, strategia anuala de achizitii;

- elaboreazi sau, dupa caz, coordoneaza activitatea de elaborare a documentatiei de
atribuire §i a strategiei de contractare, in cazul organizirii unui concurs de solutii, a
documentatiei de concurs §i a strategiei de contractare, pe baza necesitatilor transmise de
compartimentele de speccialitate;



38

- indeplineste obligatiile referitoare la publicitate, astfel cum sunt acestea previzute
de lege;

- aplicd si finalizeaza procedurile de atribuire;

- realizeazd achizitiile directe;

- constituie §i pastreaza dosarul achizitiei publice.

Celelalte compartimente ale autoritatii contractante au obligatia de a sprijini
activitatea compartimentului intern specializat in domeniul achizitiilor, in functie de
specificul §i complexitatea obiectului achizitiei.

8.3. SARCINILE PERSONALULUI

BIROUL JURIDIC

avizeaza la cererea conducerii, actele care pot angaja raspunderea patrimoniala a
spitalului, precum si orice alte acte care produc efecte juridice;

participa la negocierea si incheierea contractelor;

redacteaza cererile de chemare in judecata, de exercitare a cailor de atac, modifica,
renunta la pretentii si cai de atac, cu aprobarea conducerii spitalului;

reprezinta si apara interesele spitalului in fata organelor administratiei de stat , a
instantelor judecatoresti, a altor organe cu caracter jurisdictional, precum si in
cadrul oricarei proceduri prevazute de lege, in baza delegatiei date de catre
conducerea spitalului;

se preocupa de obtinerea titlurilor executorii si sesizeaza diectorul financiar contabil
in vederea luarii masurilor necesare pentru realizarea executarii silite a
drepturilor de creanta iar, pentru realizarea altor drepturi sesizeaza organul de
executare silita competent;

urmareste aparitia actelor normative si semnaleaza organelor de conducere si
serviciilor interesate atributiile ce le revin din acestea;

contribuie la asigurarea respectarii legii, apararea proprietatii publice a statului aflate
in administrarea spitalului, precum si la buna gospodarire a mijloacelor materiale
si financiare din patrimoniu;

intocmeste constatari si propune luarea masurilor necesare in vederea intaririi
ordinei si disciplinei , prevenirea incalcarii legilor si a oricaror altor abateri;
avizeaza regulamentele spitalului

indeplineste orice alte lucrari cu caracter juridic;

SEF BIROU RESURSE UMANE, ORGANIZARE, NORMARE, SALARIZARE
are in principal urmatoarele sarcini:
coordoneaza intocmirea statului de functii, conform normelor de structura aprobate,
pentru toate categoriile de personal;
coordoneaza lucrarile de incadrarea personalului de executie din unitate si raspunde
de corecta intocmire a contractelor de munca;
efectueaza controlul pregatirii muncii in cadrul programului normal de lucru sau in
afara lui;
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raspunde de acordarea drepturilor de salarizare de toate categoriile;

raspunde de intocmirea corecta si la timp a darilor de seama statistice;

raspunde de justa intocmire a statelor de plata, a drepturilor de personal;

controleaza evidenta drepturilor platite salariatilor;

asigurarea incadrarii drepturilor de salarizare cu: salarii de baza, spor de vechime,
spor pentru conditii deosebite, garzi, indemnizatii de conducere, premii etc;

stabilirea corecta a locurilor de munca ce beneficiaza de sporuri pentru conditii
periculoase si deosebite;

tine evidenta numarului total de personal, a miscarii curente a personalului si a
posturilor vacante;

stabilirea locurilor de munca pentru acordarea concediilor de odihna suplimentare
conform anexelor la Contractul colectiv de nunca;

intocmirea situatiilor solicitate de Consiliul Local, D.S.P.Bacau si C.J.A.S.Bacau;
intocmirea actelor aditionale de schimbare a locului de munca, a salariilor,

gradatiilor, a functiei,
intocmirea deciziilor pentru mamele care solicita concediu platit pana la varsta de

2 ani a copiilor, a deciziilor pentru desfacerea contractelor de munca a salariatilor

din diferite motive, a detasarilor,etc.;
eliberarea de diverse adeverinte pentru salariati: inscriere la examene, concursuri

rezidentiat, primar, specialist, carnete de sanatate, servicii medicale, parafe medici,

institutii bancare, examen de grad principal cadre medii;

SEF SERVICIU TEHNIC SI ADMINISTRATIV are in principal urmatoarele
sarcini:

¢ coordonarea activitatii compartimentelor aflate in subordine (ateliere de reparatii,
Bucatarie-Bloc Alimentar, Spalatorie, Parc Auto, Centrala Termica);

¢ elaborarea propunerilor, pe baza necesarului lunar estimat, pentru achizitionarea
debunuri - oxigen, gaze medicinale, combustibil, materiale de intretinere si
reparatii, pecare are obligatia de a le inainta Biroului Achizitii Publice, in vederea
intocmiriiplanului anual al achizitiilor publice;

e celaborarea propunerilor, pe baza necesarului lunar estimat, pentru achizitionarea
deservicii de furnizare utilitati(apa, energie electrica, gaze), service si mentenanta
pentruaparatura medicala si instalatii;

e acordarea vizei in privinta realitatii, legalitatii si oportunitarii achizitionarii
bunurilorsi serviciilor mentionate maisus, documentele justificative urmand a fi
predateBiroului Achizitiilor publice;

e intocmeste planul de intretinere gi reparatii curente al cladirilor, pe care il supune
spre aprobare Managerului;

e Urmdreste realizarea planului de reparatii capitale, controleazd -calitatea
lucrarilorexecutate si verifica incadrarea in cheltuielile planificate;
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Urmareste derularea contractelor incheiate pe lucrarile de investitii si reparatii
capitale,pentru respectarea clauzelor privind calitatea lucririlor, respectarea
termenelor de executiesi incadrarea in buget;
Verifica situatiile de lucréri si documentatiile ce se inainteazi la plata din punct
devedere al concordantei cu oferta furnizorului privind pretul unitar si cantititile,
conformprocedurilor operationale de decontare a lucririlor;
ia masurile necesare pentru imbunatatirea conditiilor de confort si de alimentatie
ale bolnavilor;
monitorizeaza contractele economice cu furnizorii si urmarirea respectarii
graficului de livrari pentru materialele necesare unitatii;
asigura repartizarea muncitorilor pe locuri de munci, in raport cu necesitatile de
activitate. Se vor lua masuri ca toti muncitorii, in perioada in care nu sunt
solicitati la interventii in cadrul spitalului, si execute alte servicii stabilite de
conducere, pentru folosirea integrald a timpului de munca zilnic;
verifica si urmareste eficienta aprovizionarii unitatii cu alimente, material de
curatenie, medicamente, vaccinuri, materiale sanitare, dezinfectanti, etc.

ECONOMISTUL, din cadrul Biroului Resurse Umane, Normare, Organizare
Salarizare are urmatoarele sarcini:
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intocmirea dosarelor de angajare ;

gestinarea registrului de numere matricole;

urmarirea planificarii concediilor de odihna anuale;

intocmirea unor lucrari solicitate de D.S.P.Bacau, UAT sau CJAS;

evidentei tuturor salariatilor in ordine alfabetica pe locuri de munca, pe functii;
efectuarea lucrarilor anuale de arhiva;

intocmirea documentatiei- adeverintelor de salariat in vederea pensionarii;
calculul vechimii salariatilor pentru stabilirea salarizarii si numarului de zile de
concediu de odihna;

primirea si verificarea pontajelor;

intocmirea si calcularea statelor de salarii

calcularea drepturilor de concedii pentru incapacitate temporara de munca |,
concedii de odihna , etc;

efectuarea operatiunilor si evidenta pe fisa a veniturilor lunare realizate de fiecare
salariat;

evidenta si urmarirea efectuarii de catre salariati a concediilor de odihna
intocmirea darii de seama lunare privind numarul de personal, timpul de lucru si
veniturile salariale rezultate lunar;

intocmirea raportului statistic S.1 operativ privind numarul mediu al salariatilor ,
fondul de salarii si alte venituri salariale, lunare;

intocmirea si altor lucrari statistice la solicitarea DJS

executa orice alte sarcini stabilite de seful biroului.
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ECONOMISTUL din cadrul Compartimentului Financiar - Contabilitate are
urmatoarele sarcini:

tine evidenta sintetica a tuturor conturilor din evidenta contabila;

tine evidenta analitica a conturilor ; analizeaza situatia conturilor;

face regularizarea contului salarii, decontari cu bugetul statului, decontari cu
asigurari sociale;

participa la actiunea de inventariere;

primeste toate actele de cheltuieli de la banca, unitati furnizoare, aprovizionare,
magazii,etc;

verifica existenta actelor de la extrasul de cont de la banci;

verifica actele primite spre avizare din punct de vedere al realitatii, legalitatii si
oportunitatii, calculeaza fiecare pozitie din factura , precum si avizarea
magazinerului de primire a marfurilor, efectueaza alimentarea carnetelor CEC cu
limita de suma;

solicita prin scrisori prelungirea termenului sau refuzului la decontare in caz de
neprimire a marfii inscrise in factura conform Normelor Metodologice nr.2 ale
B.N.;

verifica zilnic registrul de casa si justificarea sumelor pe baza de documentatie;

inscrie pe fiecare act, clasificatia bugetara unde urmeaza sa fie inregistrata cheltuiala;

raspunde ca actele de cheltuieli sa poarte viza de control preventiv si de aprobare a
platii;

intocmeste formele de recuperare a sumelor platite eronat si urmareste incasarea lor;

calculeaza si tine evidenta documentelor si avizarea facturilor pe baza de registru de
evidenta;

asigura buna desfasurare a efectuarii inventarierii anuale la sectii, potrivit
programarii compartimentului contabilitate;

asigura buna desfasurare a efectuarii platilor in numerar privind salariile, intocmirea
monetarelor, privind platile pe fiecare sectie, ambulatoriul de specialitate,
dispensare scolare;

efectueaza si alte lucrari in afara celor aratate care sunt repartizate de conducatorul
ierarhic si conducerea unitatii.

ECONOMISTUL din cadrul Compartimentului Achizitii are in principal urmatoarele
sarcini:

e [Intocmeste centralizatorul necesar de medicamente, materiale sanitare, reactivi si
medii de cultura, rechizite, tipizate, material de curatenie, material de intretinere
(electrice, sanitare, etc.), servicii, service, investitii, reparatii, combustibil si
lubrifianti, conform cerintelor sectiilor, ambulatoarelor de specialitate, in vederea
intocmirii planului annual de achizitie.

e Elaboreazd programul anual al achizitiilor publice pe baza necesitatilor si
priorititilor identificate la nivelul institutiei, in functie de fondurile aprobate si de
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Opereazd modificéri sau completari ulterioare in programul anual al achizitiilor,
cind situatia o impune, cu aprobarea conducitorului institutiei si avizul
compartimentului financiar contabil;
Se preocupd de estimarea valorii contractelor de achizitie in vederea
fundamentdrii bugetului de venituri si cheltuielie pentru fiecare an bugetar;
Solicita oferte de prét pentru produsele ce urmeaza a se achizitiona, le analizeaza
impreuna cu membrii comisiei de analiza si evaluare a ofertelor, intocmeste
procese verbale de selectie desemnand firmele castigatoare, respectand legislatia
in vigoare.
Elaboreazd documentatia de atribuire sau in cazul organizarii unui concurs de
solutii, a documentatiei de concurs, in colaborare cu serviciile sau
compartimentele care releva necesitatea si oportunitatea achizitiei, in functie de
complexitatea problemelor care urmeazi sa fie rezolvate in contextul aplicarii
procedurii de atribuire;
indeplineste obligatiile referitoare la publicitate, astfel cum sunt acestea previzute
in Legea achizitiilor nr. 96/ 2016 si HG 393/2016;
Propune componenta comisiilor de evaluare pentru fiecare contract care urmeazi
a fi atribuit;
Elaboreazd notele justificative in toate situatiile in care procedura de atribuire
propusd pentru a fi aplicata este alta decat licitatia deschisa sau cea restrinsi, cu
aprobarea conducétorului institutiei si cu avizul compartimentului juridic;
Asigura activitatea de informare si de publicare privind pregatirea si organizarea
licitatiilor, obiectul acestora, organizatorii, termenele, precum si alte informatii
care sa edifice respectarea principiilor care stau la baza atribuirii contractelor de
achizitii publice;
Asigurd aplicarea si finalizarea procedurilor de atribuire, pe baza proceselor
verbale si a hotérérilor de licitatii, prin incheierea contractelor de achizitie
publica;
Rezolvarea contestatiilor, restituirea garantiilor de participare, informarea
ofertantilor privind rezultatul procedurii pe baza raportului procedurii intocmit de
catre comisia de evaluare a ofertelor;
Colaboreazd cu serviciile si compartimentele de specialitate pentru rezolvarea
problemelor legate de procedura de atribuire §i pentru urmirirea contractelor
incheiate (derularea acestora fiind responsabilitatea celor implicati);
Urmareste si asigura respectarea prevederilor legale, la desfisurarea procedurilor
privind pastrarea confidentialitatii documentelor de licitatie si a securitatii
acestora;
Asigura constituirea si pastrarea dosarului achizitiei, document cu caracter public;
Intocmeste contracte in urma aplicarii procedurilor de atribuire, semnate de
reprezentantii legali ai unitatii si ai furnizorilor.
Tine permanent legatura cu furnizorii pentru produsele comandate in vederea
respectarii de catre acestea a graficelor de livrare.
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e Raspunde de achizitionarea produselor prin sistemul de achizitie electronica,
efectuind efectiv procedura de achizitie, respectand intocmai prevederile
legislatiei in vigoare.

e Executa achizitionarea si altor categorii de produse pentru care primeste sarcini
din partea conducerii unitatii.

o fIntocmeste si transmite citre Autoritatea Nationald pentru Reglementarea si
Monitorizarea Achizitiilor Publice a unui raport anual privind contractele de
atribuire, in format electronic, pana la data de 31 martie a fiecirui an pentru anul
precedent;

ANALISTUL PROGRAMATOR are urmatoarele sarcini:

- Instaleaza, actualizeaza (prin update-uri sau upgarade-uri) si asigura buna functionare
a aplicatiilor utilizate.

- Asigura instalarea sistemului de operare, driverilor si aplicatiilor pe calculatoarele si
serverele existente si / sau nou achizitionate.

- Asigura instalarea si configurarea calculatoarelor si imprimantelor

- Asigura configurarea si buna functionare a echipamentelor de comunicatie existente in
cadrul LAN.

- Elaboreaza si implementeaza politicile de securitatea datelor.

- Elaboreaza si implementeaza politicile de acces la sistemul informatic al spitalului.

- Asigura si implementeaza sistemul privind protectia antivirus.

- Colaboreazd i sprijind compartimentele functionale ale institutiei pentru
implementarea de noi programe si pregatirea corespunzatoare privind utilizarea acestora.
- Rezolva, impreund cu compartimentele beneficiare, erorile rezultate din prelucrarea
datelor sau din functionarea defectuoasa a aplicatiilor informatice.

- Intervine pentru a inldtura disfunctionalitafile hardware si software aparute accidental
la echipamentele din LAN (servere, calculatoare, imprimante, routere, switchuri|)

- Actualizeazi drepturi de acces in aplicatii, in colaborare cu proiectantii de aplicatii si
compartimentele beneficiare.

- Salveazi periodic, pe suporturi de memorie externd, bazele de date ale programelor
utilizate in diferite compartimente ale institutiei.

- Asigurd in ansamblu functionalitatea sistemului informatic $i propune conducerii
unitdtii masuri pentru imbundtétirea serviciilor informatice.

- Asigura suport pentru reinnoirea token-urilor cu semnatura electronica utilizate in
cadrul institutiei.

- este responsabil cu implementarea prevederilor referitoare la declaratiile de avere si
declaratiile de interes conform Legii nr. 176/2010

- este responsabil cu protectia Datelor cu Caracter Personal ale angajatilor si respecta
confidentialitatea datelor personale ale angajatilor.

- Participd la arhivarea documentelor din cadrul biroului R.UN.O.S.L.;

- Asigura suport privind inventarierea echipamentelor IT precum si pentru propunerile
privind casarea si necesitatea achizitiei de noi echipamente IT.
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- Executa orice alte sarcini stabilite de seful ierarhic superior conform pregatirii si/sau
competentelor profesionale cu respectarea prevederilor legale.

CAPITOLUL X
CONDUCEREA SPITALULUI

Conducerea unitatii se realizeaza prin :
MANAGER - reprezentantul legal al institutiei,
Comitetul Director;

Consiliul de Administratie

MANAGERUL SPITALULUI
Managerul are in principal urmétoarele atributii:
A. In domeniul strategiei serviciilor medicale:

1. elaboreazi, pe baza nevoilor de servicii medicale ale populatiei din zona arondata,
planul de dezvoltare a spitalului pe perioada mandatului, impreuni cu ceilalti membri ai
comitetului director si pe baza propunerilor consiliului medical; planul de dezvoitare a
spitalului se aproba de autoritatea de s&natate publica, respectiv de Ministerul Sanatatii,
dupa caz, sau ministerele si institutiile cu retea sanitara proprie; planul de dezvoltare a
spitalului se structureaza pe etape anuale, evaluate la sfarsitul fiecarui an financiar;

2. aproba formarea si utilizarea fondului de dezvoltare al spitalului, pe baza
propunerilor comitetului director si a consiliului medical, cu respectarea prevederilor
legale;

3. aproba planul anual de furnizare de servicii medicale, elaborat de comitetul
director, la propunerea consiliului medical;

4. aproba masurile propuse de comitetul director pentru dezvoltarea activitagii
spitalului, in concordanta cu nevoile de servicii medicale ale populatiei;

5. elaboreaza si pune la dispozitie consiliului consultativ rapoarte privind activitatea
spitalului si participa la dezbaterile privind problemele de strategie si de organizare si
functionare a spitalului;

6. face propuneri, pe baza analizei In cadrul comitetului director si a consiliului
medical, privind structura organizatorica, reorganizarea, schimbarea sediului si a
denumirii unitétii in vederea aprobdrii de cdtre Ministerul Sanatatii sau, dupa caz, de
cétre ministerele care au spitale in subordine ori in administrare sau retea sanitara
proprie, in conformitate cu reglementérile legale in vigoare;

7. aplica strategiile si politica de dezvoltare in domeniul sanitar ale Ministerului
Sanatdtii, adecvate la necesarul de servicii medicale pentru populatia deservita; in cazul
ministerelor si institutiilor cu retea sanitard proprie, aplica strategiile specifice de
dezvoltare in domeniul medical;
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B. In domeniul managementului economico-financiar:

8. aproba si urmareste realizarea planului anual de achizitii publice;

9. aprobd lista investitiilor si a lucrarilor de reparatii curente si capitale care urmeaza
sa se realizeze intr-un exercitiu financiar, In conditiile legii, la propunerea consiliului
medical si a comitetului director, cu avizul autoritatii de sdnitate publica judetene sau a
municipiului Bucuresti, al directiei medicale/structurii similare din ministerele si
institutiile cu refea sanitard proprie sau al Ministerului Sanatatii, dupa caz;

10. aproba bugetul de venituri si cheltuieli al spitalului public, cu acordul
ordonatorului de credite ierarhic superior;

11. aproba repartizarea bugetului de venituri si cheltuieli al spitalului, pe sectii,
laboratoare i compartimente si alte structuri din spital, pe baza propunerilor
fundamentate ale sefilor de sectii, laboratoare si compartimente din structura spitalului;

12. urméreste executia bugetului de venituri si cheltuieli pe sectii, laboratoare si
compartimente, conform contractului incheiat cu sefii acestor structuri ale spitalului;

13. raspunde de respectarea disciplinei economico-financiare la nivelul sectiilor gi
compartimentelor, prin intermediul consiliului medical;

14. in cazul existentei unor datorii la data incheierii prezentului contract de
care vor fi lichidate in conditiile legii;

15. efectueaza plati, fiind ordonator secundar sau tertiar de credite, dupi caz, conform
legii;

16. impreund cu consiliul consultativ, identifica surse pentru cresterea veniturilor
proprii ale spitalului, in limitele legii;

17. negociaza §i incheie in numele §i pe seama spitalului contracte de furnizare de
servicii medicale cu casa de asiguridri de sanitate judeteand si, dupd caz, cu case de
asigurari de sanétate private si al{i operatori economici;

18. rdspunde de organizarea si desfasurarea activitatii de audit public intern, conform
legii. Pentru ministerele si institutiile cu retea sanitard proprie activitatea de audit intern
se desfasoard conform reglementérilor proprii;

C. In domeniul managementului performantei/calitatii serviciilor:

19. intreprinde maésurile necesare si urméreste realizarea indicatorilor de performanti
ai managementului spitalului public, prevazuti in anexa nr. 2 la ordin. Nivelul
indicatorilor de performanta specifici spitalului se stabileste anual de citre unitatea
administrativ teritoriala in subordinea careia se afla spitalul. Nivelul indicatorilor de
performanta specifici spitalelor din subordinea ministerelor si institutiilor cu retea
sanitard proprie se stabileste anual de citre acestea. In situatii exceptionale, din motive
neimputabile conducerii spitalului, nivelul indicatorilor poate fi renegociat o singura
data In cursul anului;

20. nominalizeaza coordonatorii i raspunde de implementarea si raportarea
indicatorilor programelor si subprogramelor de sanatate derulate la nivelul spitalului,
conform metodologiei elaborate de Ministerul Sanatatii;

21. raspunde de crearea conditiilor necesare prestérii unor acte medicale de calitate de
catre personalul medico-sanitar din spital;
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22. urmareste implementarea protocoalelor de practicd medicala la nivelul
spitalului, pe baza recomandérilor consiliului medical,

23. urmareste realizarea activitatilor de control al calitatii serviciilor medicale oferite
de spital, coordonaté de directorul medical, cu sprijinul consiliului medical si al celui
stiintific;

24. negociaza si incheie in numele si pe seama spitalului protocoale de colaborare
si/sau contracte cu alti furnizori de servicii pentru asigurarea continuititii si cresterii
calitatii serviciilor medicale;

25. raspunde, impreuna cu consiliul medical, de asigurarea conditiilor adecvate de
cazare, igiend, alimentatie i prevenirea infectiilor nozocomiale, in conformitate cu
normele stabilite de Ministerul Sanatatii;

26. raspunde de monitorizarea si raportarea indicatorilor specifici activititii medicale,
financiari, economici, precum si a altor date privind activitatea de supraveghere,
prevenire si control, in conformitate cu reglementarile legale in vigoare;

27. analizeazd modul de indeplinire a obligatiilor membrilor comitetului director, ai
consiliului medical, consiliului stiintific $i consiliului etic, pentru spitalele clinice si
institutele si centrele medicale clinice, dispundnd masuri de imbunitatire a activitatii;

28. urmdreste modul de aplicare a prevederilor legale in vigoare cu privire la
respectarea drepturilor pacientului si dispune miasuri atunci cind se constata incalcarea
acestora;

D. In domeniul managementului resurselor umane:

29. aprobd regulamentul intern al spitalului, precum si fisa postului pentru personalul
angajat;

30. infiinteaza, cu aprobarea comitetului director, comisii specializate in cadrul
spitalului, necesare pentru realizarea unor activitati specifice, cum ar fi: comisia
medicamentului, nucleul de calitate, comisia de analizi a decesului etc., ale céror
organizare si functionare se precizeaza in regulamentul de organizare si functionare a
spitalului;

31. stabileste si aproba numarul de personal pe categorii si locuri de munca, pe baza
propunerilor sefilor de sectii si servicii, cu respectarea reglementérilor legale in vigoare;
32. organizeaza concurs pentru ocuparea functiilor din cadrul comitetului director.
Numegste membrii comitetului director, cu exceptia spitalelor din subordinea ministerelor

si institutiilor cu retea sanitard proprie;

33. aprobi organizarea concursurilor pentru posturile vacante, numeste si elibereazi
din functie personalul spitalului, in conditiile legii;

34. aprobé programul de lucru pe locuri de munca si categorii de personal, pentru
personalul aflat in subordine;

35. realizeazi evaluarea performantelor profesionale ale personalului aflat in
subordine directa, conform structurii organizatorice, si solutioneaza contestatiile in
functie de nivelul ierarhic la care s-au ficut;

36. aproba planul de formare si perfectionare a personalului, in conformitate cu
legislatia in vigoare;
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37. negociaza contractul colectiv de muncai la nivel de spital, cu exceptia spitalelor
din subordinea ministerelor si institutiilor cu retea sanitara proprie, carora li se aplica
reglementirile specifice in domeniu;

38. incheie contract de administrare, pe durata mandatului, cu sefii de sectii,
laboratoare si servicii. In cuprinsul acestui contract de administrare sunt prevazuti
indicatorii de performanta, al céror nivel se aproba anual de citre managerul spitalului,
dupa negocierea cu fiecare sef de sectie;

39. urméreste incheierea asigurdrilor de malpraxis de catre personalul medical din
subordine;

40. respecta prevederile legale privind incompatibilitatile si conflictul de interese;
Functia de manager persoani fizica este incompatibila cu:

a) exercitarea oricaror altor functii salarizate, nesalarizate sau/si indemnizate, cu
exceptia functiilor sau activitétilor in domeniul medical in aceeasi unitate sanitar3, a
activitatilor didactice, de cercetare stiintifica si de creatie literar-artistic;

b) desfasurarea de activitati didactice sau de cercetare stiintifici finantate de citre
furnizori de bunuri si servicii ai spitalului respectiv;

c) exercitarea oricarei activititi sau oricarei altei functii de manager, inclusiv cele
neremunerate;

d) exercitarea unei activititi sau a unei functii de membru in structurile de conducere
ale unei alte unitati spitalicesti;

e) exercitarea oricérei functii in cadrul organizatiilor sindicale sau patronale de profil;

f) exercitarea functiei de membru in organele de conducere, administrare si control ale
unui partid politic;

g) exercitarea functiei de membru in organele de conducere, administrare si control in
societatile reglementate de Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si
completérile ulterioare.

Constituie conflict de interese:

a) detinerea de cdtre manager persoana fizica, manager persoana juridica ori
reprezentant al persoanei juridice de pérti sociale, actiuni sau interese la societiti
reglementate de Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare, ori organizatii nonguvernamentale care stabilesc relatii cu caracter
patrimonial cu spitalul la care persoana in cauzi exercitd functia de manager. Dispozitia
de mai sus se aplica si In cazurile in care astfel de parti sociale, actiuni sau interese sunt
detinute de catre sotul/sotia, rudele ori afinii pand la gradul al TV-lea inclusiv ai
persoanei in cauza;

b) detinerea de cétre sotul/sotia, rudele managerului ori afinii pana la gradul al IV-lea
inclusiv ai acestuia a functiei de membru in comitetul director, sef de sectie, laborator
sau serviciu medical sau a unei alte functii de conducere, inclusiv de naturi
administrativé, in cadrul spitalului la care persoana in cauzi exercita functia de manager;

c) alte situatii decét cele prevazute la lit. a) si b) in care managerul sau sotul/sotia,
rudele ori afinii managerului pana la gradul al IV-lea inclusiv au un interes de natura
patrimoniald care ar putea influenta indeplinirea cu obiectivitate a functiei de manager.

E. In domeniul managementului administrativ:
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41. aproba §i urmareste respectarea regulamentului de organizare si functionare;

42. reprezintd spitalul in relatiile cu terte persoane fizice sau juridice;

43. incheie acte juridice in numele si pe seama spitalului, conform legii;

44, raspunde de modul de indeplinire a obligatiilor asumate prin contracte si dispune
mdsuri de imbunatétire a activitatii spitalului;

45. incheie contracte si asigura conditii corespunzitoare pentru desfasurarea
activitatilor de invatimant si cercetare stiintifica, in conformitate cu metodologia
elaboratd de Ministerul Sanatatii;

46. raspunde de obfinerea autorizatiei sanitare de functionare si a certificatului de
acreditare, in conditiile prevazute de lege;

47. asigura respectarea prevederilor legale in vigoare referitoare la pastrarea secretului
profesional, pastrarea confidentialitatii datelor pacientilor internati, informatiilor si
documentelor referitoare la activitatea spitalului;

48. pune la dispozitie organelor si organismelor competente, la solicitarea acestora, in
conditiile legii, date privind activitatea spitalului;

49. prezinta directiei de sanatate publica judetene, a municipiului Bucuresti, directiei
medicale sau structurii similare din ministerele si institutiile cu retea sanitar proprie sau
Ministerului Sénatatii, dupa caz, informari trimestriale si anuale cu privire la patrimoniul
dat In administrare, realizarea indicatorilor activitatii medicale, precum si la executia
bugetului de venituri si cheltuieli;

50. raspunde de organizarea arhivei spitalului si asigurarea securititii documentelor
prevazute de lege, In format scris si electronic;

51. aprobai utilizarea bazei de date medicale a spitalului pentru activititi de cercetare
medicala, in conditiile legii;

52. raspunde de organizarea unui sistem de inregistrare si rezolvare a sugestiilor,
sesizdrilor si reclamatiilor referitoare la activitatea spitalului;

53. conduce activitatea curentd a spitalului, in conformitate cu reglementérile in
vigoare;

54. Impreuna cu comitetul director, elaboreaza planul de actiune pentru situatii
speciale si coordoneaza asistenta medicala in caz de razboi, dezastre, atacuri teroriste,
conflicte sociale si alte situatit de crizi, conform dispozitiilor legale in vigoare;

55. propune spre aprobare autoritétii de sdnatate publica judetene sau a municipiului
Bucuresti, directiei medicale ori structurii medicale similare din ministerele si institutiile
cu retea sanitard proprie sau Ministerului Sanatatii, dupa caz, un inlocuitor pentru
perioadele cédnd nu este prezent 1n spital;

56. nu poate transmite altei persoane drepturile si obligatiile care rezultd din prezentul
contract de management, cu exceptia cazurilor de indisponibilitate.

COMITETUL DIRECTOR
al spitalului are urmatoarele atributii :

> elaboreaza planul de dezvoltare al spitalului pe perioada mandatului, in baza
propunerilor scrise ale consiliului medical ;
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elaboreaza, pe baza propunerilor consiliului medical, planul anual de furnizare
de servicii medicale al spitalului ;
propune managerului, in vedrea aprobarii :

a). numarul de personal, pe categorii si locuri de munca, in functie de
reglementarile in vigoare ;

b). organizarea concursurilor pentru posturi vacante, in urma consultarii cu
sindicatele, conform legii ;

elaboreaza regulamentul de organizare si functionare, regulamentul intern si
organigrama spitalului, in urma consultarii cu sindicatele, conform legii ;

propune spre aprobare managerului si urmareste implementarea de masuri
organizatorice privind imbunatatirea calitatii actului medical, a conditiilor de
cazare, igiena si alimentatie, precum si de masuri de prvenire a infectiilor
nosocomiale, conform normelor aprobate prin ordin al ministrului sanatatii
publice ;

elaboreaza proiectul bugetului de venituri si cheltuieli al spitalului, pe baza
centralizarii de catre compartimentul! economico-financiar la propunerile
fundamentate ale conducatorilor sectiilor si compartimentelor din structura
spitalului, pe care il supune aprobarii managerului ;

urmareste realizarea indicatorilor privind executia bugetului de venituri si
cheltuieli pe sectii si compartimente, asigurand sprijin sefilor de sectii si
compartimente pentru incadrarea in bugetul alocat;

analizeaza propunerea consiliului medical privind utilizarea fondului de
dezvoltare, pe care 1l supune spre aprobare managerului;

asigura monitorizarea si raportarea indicatorilor specifici activitatii medicale,
financiari, economici, precum §i a altor date privind activitatea de supraveghere,
prevenire §i control, pe care le prezintd managerului, conform metodologiei
stabilite;

analizeaza, la propunerea consiliului medcal, masuri peniru dezvoltarea si
imbunététirea activitatii spitalului, in concordantd cu nevoile de servicii medicale
ale populatiei, dezvoltarea tehnologiilor medicale, ghidurilor si protocoalelor de
practicd medicale;

elaboreaza planul de actiune pentru situatii speciale si asistentd medicald in caz de
razboi, dezastre, atacuri teroriste, conflicte sociale si alte situatii de crizi;

la propunerea consiliului medical, intocmeste, fundamenteaza si prezintd spre
aprobarea managerului planul anual de achizitii publice lista investitiilor si a
lucrérilor de reparatii curente si capitale care urmeazid si se realizeze intr-un
exercifiu financiar, in conditiile legii, si rispunde de realizarea acestora;
analizeaza, trimestrial sau ori de cate ori este nevoie, modul de indeplinire a
obligatiilor asumate prin contracte si propune managerului masuri de Iimbunatitire
a activitatii spitalului;

intocmeste informari lunare, trimestriale si anuale cu privire la executia bugetului
de venituri si cheltuieli, pe care le analizeaza cu consiliul medical si le prezinta
autoritatii de sdndatate publici,

ey
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negociaza, prin manager, directorul medical si directorul financiar-contabil,
contractele de furnizare de servicii medicale cu casa de asigurari de sinatate;
se intruneste lunar sau ori de cate ori este nevoie, la solicitarea majorititii
membrilor sai sau a managerului, $i ia decizii in prezenta a cel putin doua treimi
din numarul membrilor séi, cu majoritatea absolutd a membrilor prezenti;
face propuneri privind structura organizatorica, reorganizarea, restructurarea,
schimbarea sediului si a denumirii spitalului;
negociaza cu seful sectie/laborator §i propune spre aprobare managerului
indicatorii specifici de performanti ai managementului
sectiei/laboratorului/serviciului, care vor fi previzuti ca anexi la contractul de
administrare al sectiei/laboratorului;
raspunde in fata managerului pentru indeplinirea atributiilor care i revin;
analizeaza activitatea membrilor sai pe baza rapoartelor de evaluare si elaboreaza
raportul anual de activitate al spitalului.

DIRECTORUL MEDICAL are urmatoarele atributii specifice :

>
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in calitate de presedinte al consiliului medical, coordoneaza si raspunde de
elaborarea la termen a propunerilor privind planul de dezvoltare al spitalului,
planul anual de servicii medicale, bugetul de venituri si cheltuieli ;

monitorizeaza calitatea servicilor medicale acordate la nivelul spitalului, inclusiv
prin evaluarea satisfactiei pacientilor, si elaboreaza, impreuna cu sefii de sectii,
propuneri de imbunatatire a acivitatii medicale ;

aproba protocoalele de practica medicala la nivelul spitalului si monitorizeaza
pocesul de implementare a protocoalelor si ghidurilor de practica medicala la
nivelul intregului spital ;

raspunde de coordonarea si corelarea activitatilor medicale desfasurate la nivelul
sectiilor pentru asigurarea tratamentului adecvat pentru pacientii internati ;
coordoneaza implementarea programelor de sanatate la nivelul spitalului ;
intocmeste planul de formare si perfectionare a personalului medical, la
propunerea sefilor de sectii si laboratoare ;

avizeaza utilizarea bazei de date medicale a spitalului pentru activitati de cercetare
mdicala, in conditiile legii ;

asigura respectarea normelor de etica profesionala si deontologie medicala la
nivelul spitalului, colaborand cu Colegiul Medicilor din Romania ;

raspunde de acreditarea personalului medical al spitalului si de acreditarea
activitatilor medicale desfasurate in spital, in conformitate cu legislatia in
vigoare ;

analizeaza si ia decizii in situatia existentei unor situatii medicale deosebite (de
exemplu, cazuri foarte complicate, care necesita o spitalizare mult prelungita,
morti subite, etc.) ;

Ty
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participa, alaturi de manager, la organizarea asistentei medicale in caz de
dezastre, epidemii si in alte situatii speciale ;
stabileste coordonatele principale privind consumul de medicamente si materiale
sanitare la nivelul spitalului, in vederea unei utilizari judicicase a fondurilor
spitalului, prvenirii polipragmaziei si a rezistentei la medicamente;
supervizeaza respetarea prevederilor in vigoare referitoare la documentatia
medicala a pacientilor tratati, asigurarea confidentialitatii datelor medicale,
constituirea arhivei spitalului.

DIRECTORUL FINANCIAR- CONTABIL are in principal urmatoarele sarcini:

»
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organizeaza, indruma si raspunde impreuna cu Serviciul TAA de intocmirea si
realizarea planurilor de investitii, reparatii  capitale, dotare — contracte,
aprovizionare, resurse umane;

indruma si controleaza nemijlocit munca administrativ-gospodareasca din unitate
si propune masurile necesare pentru modernizarea utilajelor si inventarul
gospodaresc al unitatii;

organizeaza, indruma si controleaza activitatile care asigura alimentatia
bolnavilor;

ia masurile necesare, potrivit dispozitiilor legale, pentru asigurarea conditiilor
corespunzatoare de munca, prevenirea accidentelor si imbolnavirilor
profesionale;

ia masuri pentru aprovizionarea ritmica a unitatii, pentru reducerea consumurilor
si optimizarea stocurilor de materiale;

urmareste corelarea planului de aprovizionare cu creditele bugetare acordate
unitatii;

participa la inventarierea bunurilor materiale;

urmareste dotarea unitatii cu mijloace de transport corespunzatoare, expioatarea in
conditii optime a acestor mijloace si casarea lor in conditii legale;

aproba documentele legate de gestionarea bunurilor(miscarea mijloacelor fixe in
unitate, elaborarea de bunuri in afara unitatii,etc.);

ia masurile necesare pentru buna functionalitate a activitatii gospodaresti ,
igienizarea locurilor de munca, imbunatatirea continua a conditiilor de confort;
asigura verificarea la timp si in bune conditii a aparatelor si utilajelor conform
dispozitiilor in vigoare, luand masurile necesare pentru buna intretinere a
imobilelor si instalatiilor aferente;

ia masurile prevazute in actele normative privind receptia, manipularea si
depozitarea corespunzatoare a bunurilor materiale pentru  gospodarirea
economicoasa si integritatea avutului obstesc;

aproba actele de cheltuieli potrivit competentelor ce i se delega in conditiile legii
si semneaza cu prima semnatura documentele bancare;

raspunde de compartimmentele in subordine;

asigura si raspunde de buna organizare si desfasurare a activitatii financiare a
unitatii, in conformitate cu dispozitiile legale;
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organizeaza si raspunde de intocmirea lucrarilor de planificare financiara;
organizeaza contabilitatea in cadrul unitatii, in conformitate cu dispozitiile legale
st asigura efectuarea corecta si la timp a inregistrarilor;
asigura intocmirea la timp si in conformitate cu dispozitiile legale, a balantelor de
verificare si a bilanturilor anuale si trimestriale;
raspunde de indeplinirea atributiilor ce revin compartimentului financiar-contabil
cu privire la controlul financiar preventiv si la asigurarea avutului obstesc;
participa la organizarea sistemului informational al unitatii, urmarind folosirea cat
mai eficienta a datelor contabilitatii;
asigura indeplinirea , in conformitate cu dispozitiile legale, a obligatiilor unitatii
catre bugetul statului , unitatile bancii si terti;
asigura intocmirea , circulatia si pastrarea documentelor justificative care stau la
baza inregistrarilor in contabilitate si se preocupa de mecanizarea lucrarilor in
domeniul financiar-contabil;
ia masuri pentru prevenirea pagubelor si urmareste recuperarea lor;
asigura aplicarea dispozitiilor legale privitoare la gestionarea valorilor materiale si
ia masuri pentru tinerea la zi si corecta a evidentelor gestionare;
indeplineste formele de scadere din evidenta bunurilor de orice fel, in cazurile si
conditiile prevazute de dispozitiile legale;
exercita contractul ierarhic operativ curent asupra activitatilor supuse acestui
control;
intocmeste si prezinta studii privind optimizarea masurilor de buna gospodarire a
resurselor materiale si banesti , de prevenire a formarii de stocuri peste necesar,de
respectare a normelor privind disciplina de plan contractuala si financiara , in
scopul administarii cu eficienta maxima a patrimoniului unitatii si creditelor
alocate in vederea imbunatatirii continue a ocrotirii sanatatii;
prezinta periodic studii privind evaluarea financiara a actiunii de sanatate si
analiza costurilor;
rezolva orice alte acte normative referitoare la activitatea financiar-contabila;
organizeaza contabilitatea conform prevederilor legale;
raspunde de efectuarea corecta si la timp a inregistrarilor contabile;
confrunta evidentele analitice si cele sintetice;
organizeaza analiza periodica a utilizarii bunurilor materiale si luarea masurilor
necesare , impreuna cu celelalte sectoare din unitate, in ceea ce priveste stocurile
disponibile, supranormative, fara miscare sau cu miscare lenta si pentru
prevenirea oricaror alte imobilizari de fonduri;
analizeaza periodic executia bugetara si continutul conturilor ,facand propuneri
corespunzatoare;
raspunde de intocmirea la timp si in conformitate cu dispozitiile legale a darilor de
seama contabile;
exercita controlul preventiv, in conformitate cu dispozitiile legale
raspunde de intocmirea, circulatia si pastrarea docuemntelor justificative care stau
la baza inregistrarilor in contabilitate;
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organizeaza evidentele tehnico-operative si gestionare si asigura tinerea lor
corecta si la zi;
organizeaza inventarierea periodica a mijloacelor materiale si ia masuri de
regularizarea diferentelor constatate;
asigura masurile de pastrare, manipulare si folosire a formularelor cu regim
special;
exercita controlul operativ curent in conformitate cu dispozitiile in vigoare;
intocmeste studiul privind imbunatatirea activitatii economice din unitate si
propune masuri corespunzatoare.
ia masurile necesare pentru asigurarea integritatii patrimoniului si pentru
recuperarea pagubelor;
raspunde de indeplinirea conditiilor legale privind angajarea gestionarilor,
constituirea garantiilor si retinerea ratelor;
asigura efectuarea corecta si in conformitate cu dispozitiile legale, a operatiunilor
din incasari si plati in numerar;
raspunde de angajarea creditelor bugetare  corespunzator comenzilor si
contractelor emise, in limita creditelor aprobate;
organizeaza intocmirea instrumentelor de plata si documentelor de acceptare sau
refuz a platii;
organizeaza verificarea documentelor justificative de cheltuieli sub aspectele
formei, continutului si legalitatii operatiunii;

Negociaza contractele de furnizare de servicii medicale cu Casele de Asigurari de
Sanatate;

Negociaza cu seful de sectie/laborator, compartiment si propune spre aprobare
managerului  indicatorii specifici de performantd al managementului
sectiei/laboratorului/serviciului, care vor fi previzuti ca anexa la contractul de
administrare al sectiei/laboratorului/compartimentului/serviciului;

participa la elaborarea planului de dezvoltare a spitalului pe perioada mandatului,
in baza propunerilor consiliului medical;

participa la elaborarea proiectului bugetului de venituri si cheltuieli al spitalului,
pe baza centralizarii de catre compartimentul economico-financiar a propunerilor
fundamentate ale conducatorilor sectiilor si compartimentelor din structura
spitalului;

analizeaza, la propunerea consiliului medical, masurile pentru dezvoltarea si
imbunatatirea activitatii spitalului, in concordanta cu nevoile de servicii medicale
si de ingrijiri ale populatiei, dezvoltarea tehnologiilor medicale, ghidurilor si
protocoalelor de practica medicale;

analizeaza trimestrial sau ori de cate ori este nevoie, in domeniul sau de
responsabilitate, modul de indeplinire a obligatiilor asumate prin contracte si
propune managerului masuri de imbunatatire a activitatii spitalului;

impreuna cu directorul/serviciul administrativ intocmeste si prezinta studii privind
optimizarea masurilor de buna gospodarire a resurselor materiale si banesti, de
prevenire a formarii de stocuri peste necesar, in scopul administrarii cu cficienta

S
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maxima a patrimoniului unitatii si a sumelor incasate in baza contractului de
furnizare servicii medicale;

» organizeaza si ia masuri de realizare a perfectionarii pregatirii profesionale a
cadrelor financiar-contabile din subordine

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

in cadrul spitalului functioneaza un consiliu de administratie, care are rolul de a
dezbate principalele probleme de strategie si organizare si functionare a spitalului si de a
face recomandari managerului spitalului in urma dezbaterilor.

Componenta consiliului de administratie este urméitoarea:

- 2 reprezentanti numiti de Consiliul Local;

- 2 reprezentanti ai Directiei de Santate Publica;

- 1 reprezentant al Primarului Municipiului Bacau;

Managerul spitalului are statut de invitat permanent, fara drept de vot.

Reprezentantii sindicatului ,,Sanitas”, ai Colegiului Medicilor Bacau si ai
O.AMMR. Bacau au statut de invitati permanenti la sedintele consiliului de
administratie.

Consiliul de Administratie are rolul de a dezbate si aproba principalele probleme
de strategie, de organizare si functionare a spitalului. In exercitarea atributiilor sale
Consiliul de Administratie adoptaHotarari.

Consiliul de Administratie al unitatii sanitare are urmatoarele tributii:

-Aproba proiectul Planului strategic si propunerile de modificare sau completare
aleacestuia;

-Avizeaza Bugetul de venituri si cheltuieli al spitalului, precum si situatiile
financiare trimestriale si anuale;

-Organizeaza concurs pentru ocuparea functiei de Manager in baza regulamentului
aprobat prin act administrativ al Primarului;

-Aproba masurile pentru dezvoltarea activitatii spitalului in concordanta cu nevoile
de servicii medicale ale populatiei;

-Avizeaza programul anual al achizitiilor publice intocmit in conditiile legii;
-Analizeaza in baza rapoartelor anuale prezentate pana la 15 februarie a.c. pentru
activitatea din anul precedent modul de indeplinire a obligatiilor de catre membrii
Comitetului Director  si activitatea Managerului si dispune masuri pentru
imbunatatirea activitatii;

-Propune revocarea din functie a managerului si a celorlalti membri ai comitetului
director in cazul in care constata existenta situatiilor prevazute la art. 178 alin, (1) i
la art. 184 alin. (1) din Legea nr.95/2006

-Avizeaza regulamentul intern al spitalului;

-Avizeaza regulamentul de organizare si functionare al spitalului;
-Avizeaza modificarea de patrimoniu;
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-Analizeaza si aproba semestrial, sau ori de cate ori este nevoie, pe baza raportului
prezentat de Comitetul Director, calitatea asistentei medicale prestate in unitate;
-Exercita orice alte atributii care ii revin potrivit altor reglementari legale.
- poate propune realizarea unui audit extern asupra oricarei activitdti desfasurate in
spital, stabilind tematica si obiectul auditului. Spitalul contracteaza serviciile auditorului
extern in conformitate cu prevederile Legii nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu
modificérile si completarile ulterioare;
-avizeaza programul anual de achizitii publice intocmit in conditiile legii si orice
achizitie directa care depaseste 50.000 ron.

FUNCTIA DE GESTIUNE A DATELOR SI INFORMATIILOR MEDICALE

Functia de gestiune a datelor si informatiilor medicale se refera la centalizarea,
administrarea, protejarea si asigarea back-up-ului datelor atat cu caracter general cat si
cele cu caracter confidential.

Acest lucru se realizeaza prin metode specifice, avand ca suport atat partea
structurala organizatorica — infrastructura IT, proceduri de lucru departamentale,
proceduri legate de securizarea confidentialitatii datelor cat si partea de management —
organizare a modului de lucru prin stabilirea unor ierarhii administrative ce definesc
accesul unic al fiecarui utilizator la datele solicitate.

Responsabilul privind gestiunea datelor este specific fiecarei activitati operationale.
Astfel, directorul financiar contabil este responsabil in ceea ce priveste structura si
managementul datelor cu caracter contabil, personalul din cadrul compartimentului de
statistica sunt responsabili pentru procesarea in buna regula a datelor centralizate
precum si limitarea accesului fizic la datele respective, seful fiecarei sectii este
responsabil cu confidentialitatea datelor mentionate in FOCG, iar angajatul raspunzator
de suportul IT fiind in masura sa gestioneze datele cat si fluxul acestora din punct de
vedere hardware si software, asigurand asistenta tuturor celor implicati in gestionarea
datelor ce fac parte din fluxul spitalului.

COMISIILE SPITALULUI

In cadrul spitalului functioneaza urmatoarele:

consiliul etic,

consiliul medical,

comisia de farmacovigilenta (comisia medicamentului),
comisia de supraveghere si control al infectiilor nosocomiale,
comisia de analizi a decesului,

comisia de disciplina,

comisia de control managerial si evaluarea riscului

comisia de monitorizare, coordonare si indrumare metodologica a sistemului
propriu de control managerial

9. comitctul de sccuritatea si s@nitate in munca

10.comisia PSI si situatii urgenta
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11.comisia paritara

CONSILIUL ETIC

Consiliul etic are urmatoarele atributii:

-promoveazi valorile etice medicale si organizationale in randul personalului medico-
sanitar, auxiliar si administrativ al spitalujui;

- identifica si analizeazd vulnerabilitatile etice si propune managerului adoptarea si
implementarea masurilor de preventie a acestora la nivelul spitalului;

-primeste din partea managerului spitalului sesizirile adresate direct Consiliului etic si
alte sesizari transmise spitalului care contin spete ce cad in atributiile Consiliului;

- analizeaza, cu scopul de a determina existenta unui incident de eticd sau a unei
vulnerabilititi etice, spetele ce privesc:

o cazurile de incélcare a principiilor morale sau deontologice in relatia pacient -
cadru medico- sanitar si auxiliar din cadrul spitalului, previzute in legislatia
specifica;

o incélcarea drepturilor pacientilor de citre personalul medico-sanitar si auxiliar,
prevazute in legislatia specificd;

o abuzuri sdvarsite de catre pacienti sau personalul medical asupra personalului
medico-sanitar i auxiliar, prevazute in legislatia specifica;

o nerespectarea demnitétii umane;
- emite avize etice, ca urmare a analizei situatiilor prevazute la alineatu precedent;

- sesizeaza organele abilitate ale statului ori de céte ori considera cd aspectele unei spete
pot face obiectul unei infractiuni, dacd acestea nu au fost sesizate de reprezentantii
spitalului sau de cétre petent;

-sesizeaza Colegiul Medicilor ori de céte ori considerd ca aspectele unei spete pot face
obiectul unei situatii de malpraxis;

- asigurd informarea managerului si a Compartimentului de integritate din cadrul
Ministerului Sanatatii privind continutul avizului etic. Managerul poartd rispunderea
punerii in aplicare a solutiilor stabilite de avizul etic;

- intocmeste continutul comunicirilor adresate petentilor, ca rdspuns la sesizirile
acestora;

- emite hotdrari cu caracter general ce vizeaza spitalul;

- aprobd continutul rapoartelor intocmite semestrial si anual de secretarul Consiliului
etic;

4
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- analizeaza rezultatele implementirii mecanismului de feedback al pacientului;

- analizeazd si avizeazad regulamentul de ordine interioard al spitalului si face propuneri
pentru imbunétatirea acestuia;

- analizeazd din punctul de vedere al vulnerabilitdtilor etice si de integritate si al
respectdrii drepturilor pacientilor si oferd un aviz consultativ comisiei de etica din cadrul
spitalului, pentru fiecare studiu clinic desfasurat in cadrul spitalului;

- oferd, la cerere, consiliere de eticd pacientilor, apartinitorilor, personalului medico-
sanitar si auxiliar.

Consiliul etic poate solicita documente si informatii in legétura cu cauza supusi analizei
si poate invita la sedinfele sale persoane care pot si contribuie la solutionarea spetei
prezentate.

b).Presedintele Consiliului etic

-convoacd Consiliul etic, prin intermediul secretarului, lunar sau ori de cate ori este
necesar, la convocarea managerului, a presedintelui sau a cel putin 4 dintre membrii
acestuia;

- prezideaza sedintele Consiliului etic, cu drept de vot;

- avizeazd, prin semndturd, documentele emise de citre Consiliul etic si rapoartele
periodice;

- informeaz& managerul spitalului, in termen de 7 zile lucritoare de la vacantarea unui
loc in cadrul Consiliului etic, in vederea completarii componentei acestuia.

¢). Secretarul Consiliului
- detine elementele de identificare - antetul si stampila Consiliului etic - in vederea
avizarii si transmiterii documentelor;

- asigurd redactarea documentelor, inregistrarea si evidenta corespondentei, a sesizirilor,
hotarérilor §i avizelor de etici;

- introduce sesizérile primite in sistemul informatic securizat al Ministerului Sanétatii, in
termen de o zi lucrdtoare de la inregistrarea acestora, si asigurd informarea, dupa caz, a
membrilor Consiliul etic si a managerului spitalului prin mijloace electronice, cu privire
la acestea;

- realizeaza, gestioneazd si actualizeazi baza de date privind sesizdrile, avizele,
hotérarile Consiliului etic si solutionarea acestora de catre manager;

- informeaza presedintele cu privire la sesizirile primite in vederea convocarii
Consiliului etic;

-convoacd membrii Consiliului etic ori de cite ori este necesar, la solicitarea
presedintelui, cu cel putin doua zile lucritoare inaintea sedintelor;
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- asigurd confidentialitatea datelor cu caracter personal;

- intocmeste procesele-verbale ale sedintelor Consiliului etic;

- asigurd trimestrial informarea membrilor Consiliului etic si a managerului spitalului cu
privire la rezultatele mecanismului de feedback al pacientului, atit prin comunicare
electronicd, cat si prezentarea rezultatelor in cadrul unei sedinte;

- asigurd postarea lunard pe site-ul spitalului a informatiilor privind activitatea
Consiliului etic (lista sesizarilor, a avizelor si hotararilor etice, rezultatul mecanismului
de feedback al pacientului);

- formuleaza si/sau colecteazd propunerile de imbunititire a activititii Consiliului sau
spitalului si le supune aprobarii Consiliului etic;

- intocmeste raportul semestrial al activititii desfasurate, in primele 7 zile ale lunii
urmatoare semestrului raportat, si il supune avizarii presedintelui si ulterior aprobdrii
managerului;

- intocmeste raportul anual al activitétii desfasurate si Anuarul etic, in primele 15 zile ale
anului urmétor celui raportat, si 1l supune avizirii presedintelui si aprobarii managerului;

- pune la dispozitia angajatilor Anuarul etic, care constituie un manual de bune practici
la nivelul spitalului.

CONSILIUL MEDICAL

Principalele atributii ale consiliului medical sunt urmitoarele:
3.1. a) imbunatétirea standardelor clinice si a modelelor de practica in scopul acordarii
de servicii medicale de calitate in scopul cresterii gradului de satisfactie a pacientilor;

b) monitorizarea si evaluarea activititii medicale desfisurate in spital in scopul
cresterii performantelor profesionale si utilizarii eficiente a resurselor alocate;

c) Inainteazd comitetului director propuneri privind utilizarea fondului de dezvoltare
al spitalului;

d) propune comitetului director masuri pentru dezvoltarea si imbunatitirea activitatii
spitalului in concordantd cu nevoile de servicii medicale ale populatiei si conform
ghidurilor si protocoalelor de practicad medicala;

3.2. Evalueazi necesarul de servicii medicale al populatiei deservite de Spital si face
propuneri pentru elaborarea:

- planului de dezvoltare a Spitalului, pe pericada mandatului;

- planului anual de furnizare de servicii medicale al Spitalului;

- planului anual de achizitii publice, cu privire la achizitia de aparatura si echipamente
medicale, medicamente si materiale sanitare.

3.3.. Face propuneri Comitetului Director in vederea elaborarii bugetului de venituri si
cheltuieli al Spitalului.

3.4, Participd la elaborarea regulamentului de organizare si functionare si a
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regulamentului intern ale Spitalului.
3.5. Desfasoari activitate de evaluare §i monitorizare a calitatii si eficientei activitatilor
medicale desfasurate in Spital, inclusiv:
- evaluarea satisfactiei pacientilor care beneficiaza de servicii in cadrul Spitalului sau in
ambulatoriul acestuia;
- monitorizarea principalilor indicatori de performanta in activitatea medicala;
- prevenirea si controlul infectiilor nozocomiale.
Aceste activitati sunt desfasurate in colaborare cu Nucleul de calitate, Comisia de
analizd DRG si cu Serviciul de prevenire si control al infectiilor nozocomiale de la
nivelul Spitalului.
3.6. Stabileste reguli privind activitatea profesionald, protocoalele de practicid medicalad
la nivelul unitétii si rispunde de aplicarea si respectarea acestora.
3.7. Elaboreaza planul anual de imbunatatire a calitatii serviciilor medicale furnizate de
Spital, pe care il supune spre aprobare Comitetului Director.
3.8. Tnainteaza Comitetului Director propuneri cu caracter organizatoric pentru
imbunatatirea activitatilor medicale desfasurate la nivelul institutiei.
3.9. Evalueaza necesarul de personal medical al unitatii si face propuneri Comitetului
Director pentru elaborarea strategiei de personal a Spitalului.
3.10. Evalueaza necesarul liniilor de garda si face propuneri Comitetului Director cu
privire la structura si numaérul acestora la nivelul Spitalului, dupa caz.
3.11. Participi la stabilirea fiselor posturilor personalului medical angajat.
3.12. Inainteaza Comitetului Director propuneri pentru elaborarea planului de formare si
perfectionare continui a personalului medico-sanitar.
3.13. Face propuneri §i monitorizeaza desfasurarea activitdtilor de educatie si cercetare
medicalad desfasurate la nivelul Spitalului, in colaborare cu institutiile acreditate.
3.14. Reprezinta Spitalul in relatiile cu organizatii profesionale din tar3 si din strdinéitate
si faciliteazi accesul personalului medical la informatii medicale de ultima ora.
3.15. Asigura respectarea normelor de eticd profesionala si deontologie medicala la
nivelul unititii, colaborand cu Colegiul Medicilor din Romaénia.
3.16. Raspunde de acreditarea personalului medical al Spitalului si de acreditarea
activitafilor medicale desfasurate in unitate, in conformitate cu legislatia in vigoare.
3.17. Analizeazi si ia decizii in situafia existentei unor cazuri medicale deosebite (de
exemplu, cazuri foarte complicate care necesitd o durata de spitalizare mult prelungita,
morti subite etc.).
3.18. Particip4, alaturt de Manager, la organizarea asistenfei medicale in caz de dezastre,
epidemii §i in alte situatii speciale.
3.19. Stabileste coordonatele principale privind consumul medicamentelor la nivelul
Spitalului, in vederea unei utilizéri judicioase a fondurilor institutiei, prevenirii
polipragmaziei si a rezistentei la medicamente.
3.20. Supervizeazi respectarea prevederilor in vigoare, referitoare la documentatia
medicala a pacientilor tratati, asigurarea confidentialitétii datelor medicale, constituirea
arhivei Spitalului.. 3.21.Analizeaza si formuleaza informdri/note explicative privind
sugestiile, sesizarile si reclamatiile pacientilor tratati in unitate, referitoare la activitatea
medicald a Spitalului.
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3.22. Elaboreaza raportul anual de activitate medicald a institutiei, in conformitate cu
legislatia in vigoare.
3.23. Alte atributii stabilite de legislatia in vigoare.

COMISIA DE SUPRAVEGHERE SI CONTROL
AL INFECTIILOR NOSOCOMIALE

- propune Comitetului Director recomandéri pentru implementarea corespunzatoare
a planului anual de prevenire a infectiilor, echipamente si personal de specialitate;

- propune managerului sanctiuni pentru personalul care nu respectd procedurile si
protocoalele de prevenire si limitare a infectiilor asociate asistentei medicale;

- discuta planul anual de supraveghere, prevenire si limitare a infectiilor asociate
asistentei medicale din unitatea sanitard elaborat de medicul coordonator
CPLIAAM;

- propune organizarea si derularea de activititi de formare a personalului unitatii in
domeniul prevenirii infectiilor asociate asistentei medicale;

- urmareste asigurarea conditiilor de igiena, privind cazarea si alimentatia
pacientilor;

- este insarcinata cu supravegherea, depistarea, diagnosticarea, investigarea
epidemiologica si masurile de control a focarului de infectie asociate asistentei
medicale din unitate;

- urmareste si asigura utilizarea in activitatea curenta, la toate componentele
activitatilormedicale de preventie, diagnostic, tratament si recuperare, a
procedurilor si tehnicilor prevazute in protocoalele/ regulamentele unitatii, a
standardelor de sterilizare si sterilitate, asepsie si antisepsie;

- monitorizeaza respectarea starii de curatenie din sectie, de respectarea normelor
de igiena si antiepidemice;

- inainteaza propuneri catre CPLIAAM cu privire la planificarea aprovizionarii cu
materialele necesare prevenirii infectiilor asociate asistentei medicale si mentinerii
starii de igiena;

- urmareste frecventa infectiilor asociate asistentei medicale dinunitate si evalueaza
factorii de risc;

- analizeaza si initiazd activititi complementare de preventie sau de limitare cu
caracter de urgentd, in cazul unor situatii de risc sau al unui focar de infectie
asociatd asistentei medicale;

- analizeazd si initiazd aplicarea precautiilor specifice in cazul depistarii
colonizérilor / infectiilor cu germeni multiplurezistenti la pacientii internati;

- participd la revizuirea hartii punctelor si zonelor de risc pentru aparitia infectiilor
asociate asistentei medicale;

- analizeazd trimestrial incidenta infectiilor asociate asistentei medicale de pe
unitate si pe sectii;

- propunerile Comitetului de prevenire a infectiilor asociate asistentei medicale vor
fi inaintate spre analiza si aprobare Managerului/ Comitetului Director.
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COMISIA MEDICAMENTULUI SI DE FARMACOVIGILENTA

Principalele atributii ale Comisiei sunt urmétoarele:

a) stabileste o listd de medicamente de baza, obligatorii, care si fie In permanenti
accesibile in farmacia spitalului;

b) stabileste o listd de medicamente care se achizitioneaza doar in mod facultativ, pentru
cazuri bine selectionate si documentate medical, pe bazi de referat; acestea din urma
trebuie sa prezinte criteriile pe baza carora se face recomandarea, sustinute cu buletine
de analiza si recomandate de medicii specialisti;

¢) analizeaza referate de necesitate trimise conducerii in vederea aprobarii si avizarii lor
de cétre medicii specialisti, corespunzitor profilului de actiune al medicamentului
solicitat;

d) asigurd verificarea continud a stocului de medicamente de bazi, pentru a preveni
disfunctiile in asistenta medicala;

e) asigurd verificarea ritmicd a cheltuielilor pentru medicamente si analiza lor, cu
raportarea lunari a situatiei financiare;

f) asigurd elaborarea de ghiduri terapeutice pe profiluri de specialitate medicala, bazate
pe bibliografia nationald si internationald si pe conditiile locale;

g) solicita rapoarte periodice de la sefii de sectie privind administrarea de medicamente
in functie de incidenta diferitelor afectiuni;

h) analizeazd consumul de medicamente pe sectii, pe spital si propune masuri pentru
reducerea sau suplimentarea consumului de anumite produse medicamentoease;

i) asigurd intocmirea fiselor pentru raportarea spontand a reactiilor adverse la
medicamente;

J) controleaza si asigurd la nivelul spitalului prescrierea si justa utilizare a
medicamentelor si evitarea polipragmaziei;

k) urméireste folosirea in cazul prescriptillor a denumirii comune internationale a
medicamentelor;

I) urméreste eliberarea de medicamente din farmacia spitalului doar pe bazi de condici
de prescriptii medicamente.

m) identificarea si cuantificarea reactiilor adverse necunoscute;

n) identificarea subgrupurilor de pacienti ce prezinta un risc particular pentru aparitia
reactiilor adverse;

0) monitorizarea frecventei reactiilor adverse cunoscute;

p) monitorizarea continua a sigurantei unui medicament, pe toata durata vietii lui, pentru
a asigura ca riscurile asociate si beneficiile raman acceptabile;
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q) analiza si diseminarea informatiilor necesare prescrierii corecte si
reglementariicirculatiei produselor medicaentoase.

COMISIA PARITARA

Comisia paritara este consultata in situatiile previzute la art. 74 alin. (1) din Legea
nr. 188/1999 privind Statutul functionarilor publici, republicata. in acest sens, comisia
paritard are urméatoarele atributii principale:

a) propune periodic masuri de imbunatatire a activitatii autoritdtii sau institutiei
publice;

b) analizeaz3 si avizeaza planul anual de perfectionare profesionald, precum si orice
mdsurd privind pregitirea profesionald a functionarilor publici, in conditiile in care
aceasta implica utilizarea fondurilor bugetare ale autoritatii sau institutiei publice;

c) analizeaza si, daca este cazul, formuleaza propuneri privind flexibilizarea
programului de lucru al functionarilor publici, pe care le supune spre aprobare
conducerii autoritdfii sau institutiei publice;

d) participd, cu rol consultativ, la negocierea acordurilor colective de citre autoritatea
sau institutia publica cu sindicatele reprezentative ale functionarilor publici sau cu
reprezentantii acestora si elaboreazi proiectul acordului colectiv;

e) urmareste permanent realizarea acordurilor colective incheiate Iintre autoritatea sau
institutia publica cu sindicatele reprezentative sau cu reprezentantii functionarilor
publici;

f) intocmeste rapoarte trimestriale cu privire la respectarea acordurilor incheiate in
conditiile legii, pe care le comunica conducerii autoritatii sau institutiei publice, precum
si conducerii sindicatelor reprezentative ale functionarilor publici sau reprezentantilor
functionarilor publici;

g) indeplineste si alte atributii previzute de lege.

In exercitarea atributiilor sale, comisia paritard emite avize consultative. Avizul se
adopta cu votul a jumatate plus unu din num&rul membrilor comisiei paritare.

Comisia paritard constituita potrivit art. 4 lit. a) adopta avize cu unanimitate de
voturi.

Avizul comisiei paritare este intotdeauna scris si motivat. Avizul poate fi favorabil,
favorabil cu obiectiuni sau nefavorabil.

Presedintele comisiei paritare are urmatoarele atributii:

a) sustine initiativele fundamentate ale membrilor comisiei paritare si dispune cu
privire la oportunitatea convocérii comisiei paritare in scopul dezbaterii acestora;

b) solicitd convocarea comisiei paritare;

¢) propune ordinea de zi a sedintei;

d) conduce sedintele comisiei paritare;

e) coordoneazi activitatea comisiei paritare;

f) reprezinta comisia paritard in relatia cu conducétorul autoritatii sau al institutiei
publice.

Secretarul comisiei paritare are urmétoarele atributii:
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a) inregistreaza solicitarile de Intrunire a comisiei paritare intr-un registru special;

b) convoacd, la solicitarea presedintelui comisiei paritare ori a conducatorului
autoritafii sau institufiei publice, membrii comisiei paritare si comunici propunerea
pentru ordinea de zi a sedintei;

c) pregiteste desfasurarea in bune conditii a sedintei;

d) intocmeste, redacteaz si semneaza alaturi de membrii comisiei paritare procesul-
verbal al sedintei;

e) redacteazd avizele sau propunerile emise de comisia paritar3 si le inainteaza spre
semnare membrilor acesteia, in termen de doud ziie lucratoare de la data la care a avut
loc sedinta in care s-a votat avizul.

In cazul in care secretarul titular al comisiei paritare se afld in imposibilitate de a-si
indeplini atributiile, acestea sunt indeplinite de secretarul supleant.

COMITETUL DE SANATATE S SECURITATE IN MUNCA

Principaiele atribuiii ale comitetului sunt urmatoarele:

- aproba programul anual de securitate si sanatate in munca,

- urmareste aplicarea acestui program, inciusiv alocarea mijloacelor necesare
realizani prevederilor lui si eficienta acesiora din punct de vedere al imbunatatirii
condititlor de munca;

- analizeaza factorii de risc de accidenie si unbolnavire profesionala, existenti la
iccurile de munca; :

- anatizeaza propunerile salariatilor privind prevenirea accidentelor de mwunca si
a imbolnavirilor profesionale, precum si penmu imbunatatirea conditiilor de munca; -

- efectueaza cercetari proprii asupra accidenicior de munca si imbolnavirilor

profesionale;

- efectueaza inspectii proprii privind aplicarea si respectarea normelor de .

securitate si sanatate in munca;

- informeaza inspectoratele de protectie a muneii despre starea protectiei muncii
in propria unitate; :

- realizeaza cadrul de participare a salariatilor la luarea unor hotarari care vizeaza
schimbari ale procesului de productie (organizatorice, tehnologice, privind materiile
prime utilizate etc, cu implicatii in domeniul protectiei muncii;

- dezbate raportul scris, prezentat comitetului de securitate si sanatate in munea
de catre conducatorul unitarii cel putin o data pe an, cu privire la situatia securitatii si
sanatatil in munca, actiunile care au fost intreprinse si eficienta acestora in anul incheiat,
precum si programul de protectia muncii pentru anul urmator; un exemplar din acest
raport trebuie prezentat Inspectoratului teritorial de protectie a muncii;

- verifica aplicarea normativului cadru de acordare si utilizare a echipamentului
individual de protectie, tinand seama de factorii de risc indentificati;

- verifica reintegrarea sau mentinerea in munca a salariatilor care au suferit
accidente de munca ce au avut ca efect diminuarea capacitatii de munca.
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COMISIA DE CERCETARE DISCIPLINARA

1. Competentele comisiei de disciplina:
Comisia de cercetare disciplinara are urmatoarele atributii:
a). cercetarea preliminara se desfasoara in urma sesizarii scrise a faptei si in acest sens,
Comisia:
- verifica elementele de fond si de forma alesesizarii;
- identifica obiectul sesizarii;
-stabileste, daca este cazul, ca inafara de salariat sa mai participe si alte persoane a caror
prezenta este necesara pentru stabilirea adevarului si solutionarii cauzei;
b). efectueaza cercetarea prealabila, propriu-zisa, in cadrul careia poate solicita
documenteleconsiderate necesare si concludente pentru aflarea adevarului si
solutionarea cauzei;
c). intocmeste in baza procesului verbal de sedinta, raportul de finalizare a cercetarii
disciplinare;
d). transmite raportul persoanei abilitate, cu propunerea /sanctiunea aplicata;

2. Activitatea si atributiile Comisiei:

2.1, Acivitatea are la baza umaoarele:

- Prezumtia de nevinovatie, conform careia salariatul este considerat nevinovat
pentru fapta sesizata atat timp cat vinovatia sa nu a fost dovedita;

- Garantarea dreptului la aparare, conform caruia salariatul are dreptul de a fi
audiat, de a prezenta dovezi in aparae si de a fi asistat/ reprezentat pe parcursul
procedurii;

- Coniradictorialitatea , conform caruia comisia de disciplina are obligatia de a
asigura persoanelor aflate pe pozitii divergente posibilitatea de a se exprima cu
privire la acte/ fapte ce au legatura cu sesizarea;

- Proportionalitatea, conform caruia trebuie respectat un raport corect intre
gravitatea abaterii disciplinare, circumstantele savarsirii acesteia si sanctiunea
propusa sa fie aplicata;

- Legalitatea sanciunii, conform careia nu se poate propune decat sanctiunile
disciplinare prevazute de lege;

- Unicitatea sanctiunii, conform caruia pentru o abatere disciplinara nu se poate
aplica decat o sanctiune disciplinara;

- Celeritatea procedurii;

- Obligativitatea opiniei, conform caruia fiecare membru al comisiei are obligatia
de a se pronunta pentru fiecare sesizare aflata pe rolul comisiei de disciplina;

Comisia isi desfasoara activitatea numai in baza unei sesizari, in limitele si raportat la
obiectul acesteia.sesizarea este avizata de managerul Spitalului.
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Competentele comisiei de disciplina se realizeaza prin exercitarea de catre membrii
comisiei a atributiilor ce le revin, cu respectarea principiilor independentei, integritatii,
obiectivitatii si impartialitatii in analizarea faptelor si luarea deciziilor.

Refuzul unui membru al comisiei de disciplina de a-si exprima opinia sau abtinerea la
vat pe parcursul cercetarii contituie abatere disciplinara si se sanctioneaza conform legii.

2.2, Obligatii:
- Sa asigure prin activitatea desfasurata respectarea legislatiei in vogoare, precum si
aplicarea principiilor prevazute in derularea procedurii de cercetare disciplinara;
- Saparticipe la sedintele de lucru, stabilite potrivit procedurii de cercetare;
- Sa respecte confidentialitatea deliberarilor si a datelor cu caracter personal, in
conditiile legii;
- Sarespecte regimul incompatibilitatilor si al conflictului de interese.
Membrii comisiei de disciplina pot absenta de la sedinele de lucru stabilite, doar din
motive obiective, ce vor fi aduse la cunostiinta presedintelui comisiei.
2.3.  Atributii:
-primeste sesizarile si toate documentele care ii sun adresate;
- Intocmeste procese-verbale;
- intocmeste rapoarte;
-intocmeste recomandari cu caracter general, la finalizarea procedurilor de cercetare;
-intocmeste orice alte inscrisuri in vederea desfasurarii sedintelor si a activitatii
comisiei;
Toate documentele adresate comisiei se inregistreaza in registrul de evidenta al comisiei;
- Efectueaza procedura de cercetare a faptei sesizate ca abatere disciplinara;
- Propune sanctiunea disciplinara aplicabila sau, dupa caz, propune clasarea
sesizarii, cu votul majoritatii membrilor comisiei;
- Presedintele comisiei stabileste locui, data si ora sedintelor pe care ie conduce si
coordoneaza activitatea comisiei de disciplina;

COMISIA DE ANALIZA A DECESELOR INTRASPITALICESTI

Principalele atributii ale comisiei sunt urméitoarele:

a) analizeaza periodic, o dati pe luna, sau de cate ori este nevoie, numirul
deceselor inregistrate in activitatea spitalului, astfel:

-Numarul deceselor in totalitate

-Numarul deceselor la 24 de ore de la internarea pacientului

b) analizeazd motivele medicale care au dus la decesul pacientilor, cuprinse in FOCG si
Certificatul de deces, precum si calitatea serviciilor si ingrijirilor medicale;

c) In situatia in care se constatd un deces survenit ca urmare a actiunii
personalului medical (malpraxis) prezinta cazul conducerii spitalului in vederea lurii
de misuri necesare;
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d) evidentiaza gradul de concordanta diagnostica intre diagnosticul de internare,
diagnosticul de exernare si cel final ( anatomo-patologic) avand ca scop cresterea
gradului de concordanta diagnostica;

e)Intocmeste rapoarte periodice privind activitatea desfasurata, pe care le prezinta
managerului;

f) realizeaza statistici ale deceselor din spital pe sectii si al numarului de necropsii in
raport cu numarul de internari din spital, evidentiind totodata patologia cea mai
frecventa a deceselor;

Art. 3. Comisia de intruneste trimsestrial sau ori de cate ori intervine un deces in spital;
In vederea pregatirii sedintelor, membrul desemnat de presedinte se va ocupa de
completarea dosarului de deces, care cuprinde:

- Referatul medical privind ingrijirile acordate si modul in care s-a produs decesul;

- Copie fisa medicala;

- Copie fisa de observatie;

- Copie certificat constatator al decesului;

- Copie raport necropsie
Pentru fiecare deces analizat se intocmeste proces-verbal ce va cuprinde concluziile
privind cauza decesului, modul de acordare a serviciilor si ingrijirilor medicale cu
propunerile si masurile aferente;

Procesul verbal este semnat de presedinte si secretar, inaintat spre stiinta managerului
unitatii.

In cazul in care se vor constata deficiente in ceea ce priveste acordarea asistentei
medicale inaintat de producerea decesului, comisia va aduce la cunostinta aceasta
situatie managerului, si va solicita Colegiului Medicilor din Romania analiza cazului
respectiv si aplicarea masurilor disciplinare prevazute de dispozitiile legale in vigoare.

COMISIA DE MONITORIZARE, COORDONARE SI INDRUMARE
METODOLOGICA A SISTEMULUI PROPRIU
DE CONTROL MANAGERIAL

Atributiile de monitorizare, coordonare si indrumare metodologica privind sistemul
comisiei :

- comisia este coordonata de catre un presedinte, care poate fi conducatorul unitatii sau o
alta persoana de conducere cu autoritate, delegata de acesta si asistata de un secretar
tehnic.

21
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- Modul de organizare si lucru se afla in responsabilitatea presedintelui si se stabileste
in functie de complexitatea activitatilor, pe baza regulametului de organizare si
functionare, care se actualizeaza de cate ori este cazul.
- Presedintele asigura conducerea sedintelor, conform ordinii de zi, si aproba minutele
sedintelor si, dupa caz, hotararile acesteia.
- in functie de tematica odinii de zi, pot participa in calitate de invitati si alte persoane;
COMISIA DE MONITORIZARE COORDONEAZA: procesul de actualizate a
obiectivelor generale si specifice, a activitatilor procedurale, a procesului de gestionare a
riscurilor, a sistemului de monitorizare a performantelor, a situatiei procedurilor si a
sistemului de monitorizare si de raportare, respectiv informare citre conducitorul
entitétii publice.
- In vederea consolidarii unui sistem de control intern managerial, Comisia de
monitorizare elaboreaza Programul de dezvoltare a sistemului de control intern
managerial, denumit Program de dezvoltare, care se actualizeazi anual la nivelul fiecirei
entitafi publice
PROCESUL DE MANAGEMENT AL RISCURILOR se afla in responsabilitatea pr
sedintelui Comisiei de monitorizare si se organizeazi in functie de dimensiunea,
complexitatea si mediul specific al entitatii publice.
- Pentru asigurarea unui management eficient al riscurilor la toate nivelurile entitatii
publice, conducatorii compartimentelor de la primul nivel de conducere din structura
organizatoricd desemneaza la nivelul acestora un responsabil cu riscurile.
- Responsabilii cu riscurile consiliaza personalul din cadrul cornpartimentelor si asistd
conducatorii acestora in procesul de gestionare a riscurilor.
- Riscurile aferente obiectivelor si sau activitagilor se identifica si se evalueazi la nivelul
fiecdrui compartiment, in conformitate cu elementele minimale din Registrul de riscuri ;
riscurile semnificative se centralizeaza la nivelul Comisiei de monitorizare in Registrul
de riscuri al entitatii publice.
-Comisia de monitorizare analizeazi si prioritizeaza riscurile semnificative, care pot
afecta atingerea obiectivelor entititii publice, prin stabilirea profilului de risc si a limitei
de toleranta la risc, anual, aprobate de catre conducerea entitatii;
SECRETARIATUL TEHNIC AL COMISIEI DE MONITORIZARE pe baza
Registrului de riscuri de la nivelul entitatii propune profilul de risc si limita de toleranti
la risc care sunt analizate avizare in sedin{a comisiei si aprobate de citre conducitorul
entitatii publice .
- Conducdtorul compartimentului transmite masurile de control pentru riscurile
semnificative secretariatului tehnic al Comisiei de monitorizare, care elaboreaza anual
Planul de implementare amasurilor de control pentru riscurile semnificative la nivelul
publice; planul este analizat de Comisia de monitorizare si aprobat de cétre conducitorul
enti tii publice.
- Secretariatul tehnic al Comisiei de monitorizare transmite Planul de masuri aprobat
companimentelor responsabile cu gestionarea riscurilor semnificative, in vederea
implementarii .
- Secretariatul tehnic al Comisiei de monitorizare elaborea pe baza raportiarilor anuale,
ale conducdtorilor cornpartirnentelor de la primul nivel de conduc ere, privind
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desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor $i monitorizarea performantelor o
informare cdtre conducétorul entdti publice, aprobati de presedintele Comisiei de
monitorizare, privind desfdsurarea procesului de gestionare a riscurilor si monitorizarea
performantelor la nivelul entitati;
- Informarea cuprinde o analizA a riscurilor identificate gestionate la nivelul
compartimentelor, respectiv monitorizarea obiectivelor §i activitatilor prin intermediul
indicatorilor de performa la nivelul entitatii publice;
CONDUCEREA ENTITATII asiguri procesul de elaborare a procedurilor
documentate, respectiva procedurilor de sistem si a procedurilor operationale, pentru
procesele si activitatile derulate In cadrul entitatii si aducerea la cunostinta personalului
acesteia.
- in vederea indeplinirii in conditii de regularitate, eficacitate, economicitate si eficient3
a obiectivelor entitdtilor publice, compartimentele elaboreaza proceduri documentate, in
coordonarea Comisiei de rnonitorizare.
- Secretariatul tehnic al Comisiei de monitorizare analizeaza procedura din punctul de
vedere al respectdrii conformitétii cu structura minimali previzutdi in Procedura
documentata.
- Procedurile documentate se semneazi la intocmire de cétre responsabili de activitatile
procedurale, la verificare de catre conducatorul compartimentului, la avizare de citre
presedintele Comisiei de monitorizare si se aproba de citre conducatorul entitatii publice
sau, dupa caz, conform procedurii proprii stabilite la nivelul entitatii publice.
CONDUCATORUL FIECAREI ENTITATI PUBLICE elaboreaza anual Raportul
asupra sistemului de control intern managerial la data de 3 1 decembrie in baza art. 4
alin . (3 ) din Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern managerial si
controlul financiar preventiv, republicati cu modificarile si completarile ulterioare,
- Controlul intern managerial este in responsabilitatea conducitorilor entitafilor publice,
care au obligafia proiectérii, implementérii dezvoltirii continue a acestuia. Incredintarea
unor terfi a realizarii activitatilor privind implementarea $i dezvoltarea sistemului de
control intern managerial al entitdtii publice presupune cd, in aceastd situatie,
conducatorul entitétii publice nu ist indeplineste propriile atributii cu bune rezultate.
- Raportul previzut la alin. (1) cuprinde analiza stadiul implementarii sistemelor de
control intern managerial la nivelul institutiilor publice la care se exercitid functia de
ordonator principal de credite al bugetului de stat, al bugetului asiguririlor sociale de
stat sau al bugetului oricarui fond special.

COMISIA DE CONTROL MANAGERIAL SI EVALUAREA RISCULUI

Plan de masuri privind managementul riscurilor

In conformitate cu Ordinul 600/2018 privind aprobarea Codului controlului
managerial intern al entitatilor publice publicat in M.0.387/2018 , standard 8§,
conducatorul entitatii organizeaza si implementeaza un proces de management al
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riscurilor care sa faciliteze realizarea obiectivelor acesteia in conditii de
eficacitate,eficienta si economicitate

Entitatile isi definesc propriul proces de management al riscurilor adaptat dimensiunii,
complexitatii si mediului specific,in vederea identificarii tuturor surselor posibile de risc
si pentru diminuarea sau eliminarea probabilitatii si impactului riscurilor.

Conducerea entitatii stabileste vulnerabilitatile si amenintarile aferente obiectivelor si
activitatilor,care pot afecta atingerea acestora.

Conducatorul entitatii are obligatia organizarii si implementarii unui proces eficient
de management al riscurilor, in principal, prin :

identificarea riscurilor in stransa legatura cu activitatile din cadrul obiectivelor
specifice a acaror realizare ar putea fi afectata prin materializarea riscurilor

identificarea amenintarilor/vulnerabilitatilor prezente in cadrul activitatii curente a
entitatii care ar putea conduce la nerealizarea obiectivelor propuse si la savarsirea unor
fapte de coruptie si frauda

evaluarea riscurilor prin estimarea probabilitatii de materializare, a impactului asupra
activitatilor din cadrul obiectivelor in cazul in care acestea se materializeaza

ierarhizarea si prioritizarea riscurilor in functie de toleranta la risc

stabilirea strategiei de gestionare a riscurilor prin identificarea celor mai adecvate
modalitati de tratare a riscurilor, inclusiv masuri de control

analiza si gestionarea riscurilor in functie de limita de toleranta la risc, aprobata de
catre conducerea unitatii

monitorizarea implementarii masurilor de control si revizuirea acestora in functie de
eficacitatea rezultatelor acestora

raportarea periodica a situatiei riscurilor se realizaeaza ori de cate ori este nevoie
sau cel putin o data pe an,respectiv daca riscurile persista, in functie de aparitia de
riscuri noi

Conducatorii compartimentelor cuprinse la primul nivel de conducere :

nominalizeaza responsabilii cu riscurile

asigura cadrul organizational si procedural pentru ;
identificarea si evaluarea riscurilor

stabilirea strategiei de gestionare a riscurilor
monitorizarea implementarii masurilor de control

revizuirea si raportarea periodica a acestora.

(.\ iy
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intocmesc Registrul riscurilor la nivel de compartiment

Responsabilii cu riscurile din cadrul compartimentelor :

colecteaza riscurile aferente activitatilor

identifica strategia de risc

elaboreaza Registrul riscurilor la nivel de compartiment
propun masuri de control

monitorizcaza implementarca lor

actualizeaza permanent Registrul riscurilor, completeaza formularul de alerta de risc
si fisa de urmarire a riscului

Masurile de control stabilite la nivelul compartimentelor se centralizeaza la nivelul
entitatii si sunt aprobate de conducatorul entitatii publice.

Masurile sunt obligatorii pentru compartimente.

Conducatorii compartimentelor din primul nivel raporteaza anual desfasurarea
procesului de gestionare a riscurilor,care cuprinde :

numarul total de riscuri gestionate
numarul de riscuri tratate si nesolutionate pana la sfarsitul anului
stadiul implementarii masurilor de control

eventualele revizuiri ale ale evaluarii riscurilor,cu respectarea tolerantei la risc
aprobata de conducatorul entitatii publice

Pe baza raportarilor anuale primite de la compartimente se elaboreaza
o informare care este analizata in comisia de monitorizare, ulterior aceasta fiind
prezentata conducatorului entitatii

Registrul riscurilor clinice

Riscul clinic reprezinta probabilitatea ca un pacient sa fie victima unui eveniment
advers, sa sufere prejudicii sau neplaceri, chiar si involuntare, imputabile asistentei
medicale primite pe parcursul spitalizarii,care determina :

prelungirea perioadei de de spitalizare
inrautatirea starii de sanatate
invaliditate

moartea pacientului

Siguranta pacientului in spital constituie cea mai importanta dimensiune a calitatii
ingrijirilor de sanatate
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Managementul riscului clinic reprezinta un ansamblu de actiuni complexe
intreprinse in scopul identificarii situatiilor in care pacientul ar putea suferi prejudicii
prin interventia sau non -interventia echipei medicale si adoptarea masurilor care sa
permita asumarea riscului pentru a putea garanta siguranta pacientilor in sistemul de
sanatate.

Riscul clinic voluntar - atunci cand medicul isi asuma efectuarea unei interventii cu
un risc cunoscut,cu scopul de a creste performanta tratamentului

Riscul involuntar - este expunerea la riscuri care apar ca urmare a unor erori sau la
riscuri necunoscute despre care nu exista informatii

Riscurile acceptabile / riscurile reziduale - riscurile ramase dupa ce s-au luat toate
masurile de prevenire.

Acceptabilitatea riscului tehnic :

riscurile unor interventii care pot fi evitate/diminuate prin profesionalismul
/competenta echipei medicale

adoptarea unei atitudini cu prejudicii mai mici vs o atitudine cu prejudicii mai mari
Acceptabilitatea riscului de catre pacient = consimtamantul informat

Acceptabilitatea sociala -caracterul emotional al acceptabilitatii riscului ; societatea
devine din ce in ce mai exigenta

Acceptabilitatea riscurilor in sanatate implica luarea in considerare a acestor trei
aspecte ale nivelului de acceptabilitate de catre

- Ssocietate
- profesionisti
- pacienti
Asumarea riscurilor
este inseparabila de activitatea umana

in domeniul sanatatii neasumarea riscurilor conduce in mod paradoxalla cresterea
riscurilor pentru pacient

gestionarea riscurilor are scopul de a echilibra raportul intre beneficii si prejudicii
pentru a face riscul acceptabil

Managementul riscurilor se va baza pe :

cunoasterea riscurilor

eliminarea unor riscuri considerate ca inacceptabile
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prevenirea riscurilor - riscurile acceptabile a caror asumare este necesara pt
protectia pacientului

Identificarea si tratarea riscurilor urmareste obtinerea maximului de siguranta pentru
pacient

Asumarea riscurilor se face in urma evaluarii gradului de risc in functie de
probabilitatea de aparitie si de impactul consecintelor

Asumarea riscurilor se face prin adoptarea de proceduri si protocoale terapeutice care
pun in aplicare masurile menite sa previna sau sa limiteze aparitia riscurilor

Asumarea are loc la nivelul :
SPITALULUI prin stabilirea misiunii acestuia in functie de competenta
SECTIEI -prin stabilirea riscurilor asumate

ECHIPEI PROFESIONALE /MEDIC in functie de competentele profesionale si
de experienta clinica

Exista 8 obiective majore care vizeaza siguranta pacientului :

identificarea corecta a pacientului

imbunatatirea comunicarii efective

siguranta utilizarii medicamentelor de risc inalt
chirurgia corecta, in locul corect, pacientului corect
reducerea numarului de infectii asociate actului medical
reducerea riscului de leziuni datorate caderii

siguranta alimentului

invatarea din erori cu evitarea blamarii

Registrul ricurilor neclinice

Prin politica sa, spitalul adopta o atitudine proactiva in prevenirea materializarii
riscurilor clinice si neclinice, dar si o interventie de minimalizare a consecintelor
riscurilor materializate si de prevenire a repetarii lor.

COMISIA PSI SI SITUATII URGENTA

Principalele atributii ale comisiei sunt urmatoarele:
a) stabilirea structurilor cu atributii in domeniul apararii impotriva incendiilor;



73

b) elaborarea, aprobarea si difuzarea actelor de autoritate: decizii, dispozitii,
hotarari si altele asemenea, prin care se stabilesc raspunderi pe linia apararii impotriva
incendiilor;

c) elaborarea, aprobarea si difuzarea documentelor si evidentelor specifice privind
apdrarea impotriva incendiilor;

d) organizarea aparérii impotriva incendiilor la locurile de munci;

e) planificarea si executarea de controale proprii periodice, in scopul depistarii,
cunoagsterii si Inlaturdrii oricdror stiri de pericol care pot favoriza initierea sau
dezvoltarea incendiilor;

f) analiza periodica a capacitatii de aparare impotriva incendiilor;

g) elaborarea de programe de optimizare a activitatii de aparare impotriva incendiilor;

h) indeplinirea criteriilor si a cerintelor de instruire, avizare, autorizare, atestare,
certificare, agrementare, previzute de actele normative in vigoare;

1) realizarea unui sistem operativ de observare si anuntare a incendiului, precum si de
alertare in cazul producerii unui astfel de eveniment;

j) asigurarea functionirii la parametrii proiectati a mijloacelor tehnice de apirare
impotriva incendiilor;

k) planificarea interventiei salariatilor, a populatiei si a fortelor specializate, in caz de
incendiu;

1) analizarea incendiilor produse, desprinderea concluziilor si stabilirea imprejuririlor
si a factorilor determinanti, precum si a unor méasuri conforme cu realitatea;

m) reglementarea raporturilor privind apdrarea Impotriva incendiilor in relatiile
generate de contracte/conventii;

n) asigurarea formularelor tipizate, cum sunt permisele de lucru cu focul, fisele de
instruire.

Art.3, Documentele si evidentele specifice apararii impotriva incendiilor ale
operatorilor economici/institugiilor mentionate ia arl. 2 lit. ¢} irebuie s3 cuprindd cei
putin:

a) planul de analiza si acoperire a riscurilor ;

b) fisa obiectivului, conform modelului prezentat in anexa nr. 5 la Regulamentul de
planificare, organizare, pregatire si desfasurare a activitatii de prevenire a situatiilor de
urgentd, aprobat prin Ordinul ministrului administratiei si internelor nr. 1.474/2006,
publicat in Monitorul Oficial al Roméniei, Partea I, nr. 885 din 31 octombrie 2006; un
exemplar din fisa obiectivului se trimite la inspectoratul judetean/al municipiului
Bucuresti pentru situatii de urgenta;

c) raportul anual de evaluare a nivelului de aparare impotriva incendiilor;

d) documentatia tehnica specificd, conform legii: scenarii de securitate la incendiu,
identificarea si analiza riscurilor de incendiu etc.;

e) avizele/autorizatiile de securitate la incendiu, insotite de documentele vizate spre
neschimbare care au stat la baza emiterii lor;

f) certificate EC, certificate de conformitate, agremente tehnice pentru mijloacele
tehnice de apérare impotriva incendiilor si echipamentele specifice de protectie utilizate;

79
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g) registrele instalatiilor de detectare/semnalizare/stingere a incendiilor, copii dupa
atestatele firmelor care au efectuat/efectueazd proiectarea, montarea, verificarea,
intretinerea, repararea acestora sau care efectueaza servicii in domeniu;

h) registrul pentru evidenta permiselor de lucru cu focul;

i) date ale personalului din cadrul serviciului privat pentru situatii de urgenta, conform
criteriilor de performant3;

J) lista operatorilor economici/institutiilor cu care a Iincheiat contracte de
inchiriere/conventii, cu specificarea domeniului de activitate al acestora si a numarului si
termenului de valabilitate ale contractului;

k) planurile de protectie impotriva incendiilor;

1) evidenta exercitiilor de evacuare a personalului propriu/utilizatorilor constructiei;

m) evidenta exercitiilor de interventie efectuate, avand anexate concluziile rezultate
din efectuarea acestora;

n) rapoartele de interventie ale serviciului privat pentru situatii de urgenta;

o) fisele de instruire, conform reglementarilor specifice;

p) lista cu substantele periculoase, clasificate potrivit legii;

q) grafice de intretinere si  verificare, conform  instructiunilor
producitorului/furnizorului, pentru diferite categorii de utilaje, instalatii si sisteme care
pot genera incendii sau care se utilizeaza in caz de incendiu;

r) rapoartele intocmite in urma controalelor preventive proprii sau ale autoritatii de
stat competente;

s} programe/planuri cuprinzand masuri si actiuni proprii sau rezultate in urma
constatérilor autoritdtilor de control pentru respectarea reglementérilor in domeniu.

PROTECTIA DATELOR CU CARACTER PERSONAL

Prin natura activitatii de acordare de servicii medicale, Spitalul de Pneumoftiziologie
Bacau si implicit personalul din cadrul acestuia prelucreaza datele cu caracter personal
ale pacientilor care se adreseaza spitalului si ale angajatilor sau ale persoanelor fizice
care fac obiectul unor contracte. Pentru ca pastrarea confidentialitatii datelor prelucrate
reprezinta un aspect deosebit de important pentru unitatea noastra, personalui este
obligat sa respecte cateva reguli menite sa minimizeze sau unde este posibil sa elimine
riscul de a pierde sau de a divulga unor parti neautorizate date personale sau informatii
cu caracter confidential prelucrate in cadrul spitalului nostru, dupa cum urmeaza:

« Angajatul va folost informatiile pacientilor sau ale altor angajati la care are acces
numai in scopul indeplinirii atributiilor de serviciu acordand atentie sporita
pastrarii confidentialitatii acestor date. Atentia acordatd pastrarii confidentialitatii
informatiei va fi, in toate cazurile, egali cu atentia pe care orice persoana ar
acorda-o, in circumstante similare, protejarii confidentialitatii propriilor
informatii. Acesta NU are dreptul sa copieze, multiplice, fotografieze, distribuie,
dezviluie, in nici un fel, total sau partial, nici unei alte persoane, companii,
corporatii sau entitati, nici una din informagiile confidentiale sau aspecte legate de
acestea, sl nici sa permitd tertilor accesul la informatiile confidentiale decét in
limitele exercitirii obligatiilor de serviciu straduindu-se sa limiteze distribuirea
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informatiile confidentiale primite numai catre acei angajati care au efectiv
nevoie de informatiile respective.

In acest sens, personalul medico-sanitar, medici si asistenti medicali, biologi, chimisti,
trebuie sa aiba acces strict la informatiile despre pacientii din structurile din care fac
parte, personalul nemedical, infirmiere, brancardieri, economisti, contabili,
informaticieni, etc,. trebuie sa aiba acces doar la informatiile care ii sunt necesare
desfasurarii activitatii conform contractelor/fiselor de post. Nu este permisa divulgarea
informatiilor confidentiale catre alte persoane neautorizate, orice alta opinie se cere in
mod anonim fara a dezvalui identitatea persoanei vizate, pentru indicatorii de
management informatiile sunt comunicate sub forma statistica sau anonimizate in alt
mod.

» Este obligatoriu ca inainte de a solicita orice data personala de la pacient, acesta
sa fie informat conform Consimtamantului Informat al Pacientului si a Politicii de
Confidentialitate, in legatura cu datele care ii sunt solicitate, scopul solicitarii
acestor date, personalul care are acces la datele sale, institutiile unde sunt
transmise informatiile respective, perioada de stocare a datelor si drepturile sale
privind prelucrarea acestor date.

Aceasta informare nu trebuie sa conditioneze accesul persoanei la serviciile solicitate.

+ Personalul care lucreaza cu date personale pe suport de hartie va lua masuri ca
aceste documente sa NU fie accesibile altor persoane neautorizate. In intervalul de
timp in care documentele nu sunt necesare desfasurarii activitatii, acestea
trebuiesc pastrate in spatii securizate, in fisete sau dulapuri incuiate, in nici intr-un
caz nu trebuiesc lasate pe birouri sau in alte locuri unde sunt accesibile altor
persoane neautorizate. Atunci cand documentele trebuie sa insoteasca pacientul pe
alte compartimente pentru acordarea altor servicii cum ar fi spre exemplu servicii
paraciinice, acestea trebuiesc sa fie transportate de catre personalui din struciura
de provenienta a pacientului care a fost instruit asupra protectiei datelor cu
caracter personal, care a luat la cunostinta despre acest regulament si despre
Angajamentul de Confidentialitate, si transportate intr-un mod securizat care sa nu
permita vizualizarea/ fotografierea/ multiplicarea/ divulgarea/ citirea/ informatiilor
de pe aceste documente de catre persoane neautorizate. Orice astfel de incident
trebuie adus la cunostinta responsabilului cu protectia datelor intr-un timp cat mai
scurt posibil.

» Datele personale prelucrate in format electronic sunt stocate pe serverul local de la
sediul unitatii noastre. Pentru protejarea acestora sunt luate mai multe masuri,
unele dintre ele trebuiesc respectate de catre intreg personalul dupa cum urmeaza:

- Fiecare angajat care lucreaza in aplicatiile software folosite de spital are
utilizator personal cu o parola predefinita care trebuie schimbata cu una care sa
fie cunoscuta doar de catre user-ul respectiv. Este obligatoriu ca parola
stabilita de catre cel care a creat userul sa fie schimbata cat mai rapid posibil
astfel incat nimeni altcineva sa nu poata accesa aceste aplicatii software cu un
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alt utilizator decat cel propriu. Fiecare utilizator este configurat sa prelucreze
doar informatiile persoanelor din structura din care acesta face parte. In
sistemul informatic se inregistreaza activitatea fiecarui utilizator pentru
trasabilitatea informatiilor in cazul unui incident, din acest motiv este absolut
necesar ca fiecare angajat sa isi administreze singur parola de acces in aplicatii
pentru a elimina riscul ca o alta persoana sa introduca sau sa extraga informatii
din sistemul informatic in numele unui alt utilizator,

- Folosirea stick-urilor de memorie sau a altor dispozitive de stocare
externa este nepermisa, reprezentand un risk ridicat de transmitere a “virusilor”
intre statiile de lucru. Pentru transferul de fisiere intre statiile de lucru ale
spitalului se foloseste Intranet-ul care este securizat prin utilizatori pentru
fiecare structura nepermitand stocarea fisierelor decat in spatiul personal de
unde poate fi copiat de catre ceilalti utilizatori. Pentru fisiere care NU contin
date personale se mai poate utiliza ca metoda de transfer adresa de e-mail sau
site-uri online de transfer fisiere.

- Pentru transmiterea datelor personale catre alti specialisti pentru o alta
opinie, documentele trebuiesc intai anonimizate si apoi transmise, in cazul in
care nu se doreste anonimizarea documentului, acesta poate fi transmis doar
dupa ce se obtine acordul in scris al persoanei vizate.

« Personalul trebuie sa participe la sedintele de informare privind protectia
prelucrarii datelor, sa solicite informatii atunci cand nu intelege un aspect, sa
verifice periodic Intranet-ul pentru a fi la curent cu toate reglementarile, deciziile,
proceduri, etc., referitoare la protectia datelor cu caracter personal.

12.2 RESPONSABIL CU PROTECTIA DATELOR CU CARACTER
PERSONAL

- sa asigure protectia datelor cu caracter personal privind prelucrarea acestora luand in
considerare datele persoanei in raport cu functia pe care o indeplineste in societate si
echilibrat cu alte drepturi fundamentale, in conformitate cu principiul proportionalitatii.
- sa analizeze daca o persoana fizica este supusa pseudonimizarii, identificabila, prin
luarea in considerare a mijloacelor, cum ar fi individualizarea, pe care este probabil, in
mod rezonabil, sa le utilizeze fie operatorul, fie o alta persoana, in scopul identificarii, in
mod direct sau indirect, a persoanei fizice respective.

- sa se asigure ca a fost furnizata o declaratie de consimtamant formulata in prealabil de
catre operator, intr-o forma inteligibila si usor accesibila, utilizand un limbaj clar si
simplu, fara clauze abusive, pe care persoana a semnat-o0 si operatorul poate demonstra
aceasta.

- sa se asigure ca transferul de date cu caracter personal este desfasurat pentru un interes
legitim

- sa se asigure ca prelucrarea datelor cu caracter personal in alte scopuri decat scopurile
pentru care datele cu caracter personal au fost initial colectate ar trebui sa fie permisa
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doar atunci cand prelucrarea este compatibila cu scopurile respective pentru care
datele cu caracter personal au fost initial colectate.
- sa se asigure ca pentru a stabili daca scopul prelucrarii ulterioare este compatibil cu
scopul pentru care au fost colectate initial datele cu caracter personal, operatorul, dupa
ce a indeplinit toate cerintele privind legalitatea prelucrarii initiale, tine seama, printre
altele, de orice legatura intre respectivele scopuri si scopurile prefucrarii ulterioare
preconizate, de contextul in care au fost colectate datele cu caracter personal, in special
de asteptarile rezonabile ale persoanelor vizate, bazate pe relatia .

-S4 informati si sa consiliati organizatia si angajatii cu privire la obligatiile de a respecta
GDPR si alte legi privind protectia datelor;

- Sa monitorizati respectarea GDPR si a altor legi privind protectia datelor, inclusiv
gestionarea activittilor interne de protectie a datelor;

- Sa consiliati activitatile organizatiei ce au legdtura cu evaluirile de impact privind
protectia datelor;

- Sé instruiti personalul si sa efectuati audituri interne;

- S& fiti primul punct de contact pentru autorititile de supraveghere si pentru persoanele
fizice ale caror date sunt prelucrate (angajati, clienti etc.).

- sd tineti seama, in mod corespunzitor, cu maxima responsabilitate, de riscul asociat
operatiunilor de prelucrare. Si aici trebuie sa tineti seama atat de natura si de domenijul
de aplicare, cdt si de contextul si scopurile prelucrarii.

DREPTURILE SI OBLIGATIILE PACIENTULUI
1. Drepturile pacientilor

In conformitate cu Legea nr.46 / 2003 — privind drepturile pacientului, pacientii au
dreptul la ingrijiri medicale de cea mai inalta calitate de care societatea dispune, in
conformitate cu resursele umane, financiare si materiale.

Pacientul are dreptul de a fi respectat ca persoana umana, fara nici o discriminare.

Pacientul are dreptul de a fi informat cu privire la serviciile medicale disponibile,
precum si la modul de a le utiliza.

Pacientul are dreptul de a fi informat asupra identitatii si statutului profesional al
furnizorilor de servicii de sanatate.

Pacientul internat are dreptul de a fi informat asupra regulilor si obiceiurilor pe care
trebuie sa le respecte pe durata spitalizarii.

Pacientul are dreptul de a fi informat asupra starii sale de sanatate, a interventiilor
medicale propuse, a riscurilor potentiale ale fiecarei proceduri, a alternativelor existente
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la procedurile propuse, inclusiv asupra neefectuarii tratamentului si nerespectarii
recomandarilor medicale, precum si cu privire la date despre diagnostic si prognostic.

Pacientul are dreptul de a decide daca mai doreste sa fie informat in cazul in care
informatiile prezentate de catre medic i-ar cauza suferinta.

Pacientul are dreptul sa solicite si sa primeasca, la externare, un rezumat scris al
investigatiilor, diagnosticului, tratamentului si ingrijirilor acordate pe perioada
spitalizarii.

Consimtamantul pacientului este obligatoriu pentru recoltarea, pastrarea, folosirea
tuturor produselor biologice prelevate din corpul sau, in vederea stabilirii diagnosticului
sau a tratamentului cu care acesta este de acord.

Toate informatiile privind starea pacientului, rezultatele investigatiilor, diagnosticul,
prognosticul, tratamentul, datele personale sunt confidentiale chiar si dupa decesul
acestuia.

Informatiile cu caracter confidential pot fi furnizate numai in cazul in care pacientul isi
da consimtamantul explicit sau daca legea o cere in mod expres.

In cazul in care informatiile sunt necesare altor furnizori de servicii medicale acreditati,
implicati in tratamentul pacientului, acordarea consimtamantului nu mai este obligatorie.

Pacientul are acces la datele medicale personale.
Dreptul pacientului la informatia medicala.

Pacientul are dreptul sa refuze sau sa opreasca o interventie medicala asumandu-si, in
scris, raspunderea pentru decizia sa; consecintele refuzului sau ale opririi actelor
medicale trebuie explicate pacientului.

Dreptul la confidentialitatea informatiilor si viata privata a pacientului.
Drepturile pacientului la tratament si ingrijiri medicale.

Pacientul are dreptul de a se deplasa in incinta spitalului cu respectarea programului de
vizita medicala.

Pacientii, precum si apartinatorii si vizitatorii acestora, au accces neingradit la registrul
de sugestii, reclamatii si sesizari.

Informatiile se aduc la cunostinta pacientului intr-un limbaj respectuos, clar, cu
minimalizarea terminologiei de specialitate; in cazul in care pacientul nu cunoaste limba
romana, informatiile i se aduc la cunostinta in limba materna ori in limba pe care o
cunoaste sau, dupa caz, se va cauta o alta forma de comunicare.

1]

]
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Pacientul nu poate fi fotografiat sau filmat intr-o unitate medicala fara consimtamantul
sau, cu exceptia cazurilor in care imaginile sunt necesare diagnosticului sau
tratamentului si evitarii suspectarii unei cuipe medicale.

2. Obligatiile pacientilor
Pacientul are urmatoarele obligatii.

Sa se conformeze programului sectiei - programul de masa, program de administrare a
tratamentului, programul de vizita medicala, programul de odihna atat al [ui cat si al
celorlalti pacienti .

Sa nu consume bauturi alcoolice .

Sa creeze o atmosfera de intelegere si intrajutorare intre pacienti, de respect reciproc, de
respectare a personalului medical, auxiliar.

Sa pastreze ordinea si curatenia.
Sa nu deterioreze bunurile spitalului .
Sa nu paraseasca spitalul fara acordul medicului.

Sa porte echipamentul specific spitalului.

CAPITOLUL XI
DISPOZITII FINALE

Spitalul in colaborare cu D.S.P. Bacau organizeaza si coordoneaza asistenta
medicala in caz de calamitate, catastrofe si situatii deosebite stabilite de M..S.,
organizeaza si raspunde de pregatirea retelei sanitare pentru apararea si asistenta
medicala in caz de dezastru , epidemii si alte situatii deosebite sub coordonarea D.S.P.
Bacau.

Spitalul va fi in permanenta pregatit pentru asigurarea asistentei medicale in caz
de razboi, dezastre, atacuri teroriste, conflicte sociale si alte situatii de criza si este
obligat sa participe cu toate resursele la inlaturarea efectelor acestora.

Spitalul de Pneumoftiziologie Bac&u are obligatia de a acorda primul ajutor si
asistenta medicala de urgenta oricarei persoane care se prezinta la spital, daca starea
sanatatii persoanei este critica. Dupa stabilizarea functiilor vitale, spitalul va asigura,
dupa caz, transportul obligatoriu medicalizat la o alta unitate medico-sanitara de profil.

Veniturile proprii ale spitalelor constituie surse extrabugetare care se folosesc in
conditiile legii.
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Prevederile prezentului Regulament se completeaza cu orice alte dispozitii si a
personalului din aceste unitati.

Prevederile Regulamentului sunt obligatorii si vor fi cunoscute si aplicate
corespunzator de catre toti salariatii spitalului.

Nerespectarea dispozitiilor legale si a Regulamentului de organizare si functionare
a spitalului atrage raspunderea disciplinara, materiala, civila, contraventionala, dupa caz,
penala in sarcina persoanelor vinovate.

Toate atributiile cuprinse in Regulamentul spitalului se vor gasi in fisele
posturilor salariatilor spitalului si a unitatilor sanitare din structura.

Orice modificari intervenite in structura si atributiile unitatii sau a uneia din
subunitati se vor consemna imediat in Regulamentul de organizare si functionare.

Prezentul Regulament a fost discutat si aprobat in sedinta Comitetului director din
data de 14 iunie 2021si in sedinta Consiliului de Administratie al spitalului din data de
20.07.2021.

Vizit,
Consilir uridic

Intocmit sj redactat,
Ec. Cergel Irina



